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AVANT-PROPOS 


Composes d© fiches, les ouv rages de la collection LEX If AC traitent 
©n detail les themes majeurs de I'economie et de la gestion Figurant aux: 
programmes des premiers et seconds cycles universitaires. 

Leur presentation claire et structures vise plusreurs objectifs : 

- fournir une synthese complete du tours Faisant 

apparent re les points essentials de la question traitee et leur 
articulation : les ©!ud sants pourront a in si, pour choque volume, assimiler 
I'ensemble des notions economiques et de gestion abordees et 
eomprendre les problems liques soulevees ; 

- permettra une preparation efffcace des exanfiens en 

dormant aux etudiants les moyens de rassembbr burs con no issa rices ; 

- fa vo riser une consultation rapide sur un point precis : 

chaque LEXIFAC peut se con suiter o la Faqon d'un lexique ou dun 
d ids onna ire, pour refrouver une definition, verifier une formule**. 

Si ces ouvrages son! congus a destination des etudiants du premier 
et second cycle universitaire (IUT, BTS IUP, MSG, MST), ils ont 
egalement pouf ambition d'autoriser une decauverte rapide du 
domain© aux non-s pec ia list© s, 

Le LEXIFAC de Comptabilite anaiytlque trail© de ['analyse et de 
l' interpretation des couts, Apres une premiere parti© consacree d la 
presentation des principes, il examine les trois methodes essential les de 
la com ptabi life analytique: 

- les couts camplets ; 

- les couts partiels ; 

- les couts preetablis 

Une dernier© parti© conclusive presente les nouvelles techniques de 
calcui des couts. 
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DEFINITION ET OBJECTIFS DE 
LA COMPTABI1ITE ANALYTIQUE 


I ■ DEFINITION 

La comptabilke analytique est un outil de gestion destine a suivre el a examiner 
les flux internes a l entreprise afin de foumir tes informations necessaires a la 
prise de decision. 



II - DE LA COMPTABIUTE GENERALE 


A LA COMPTABIUTl ANALYTIQUE 

La eomptabiltLe analytique, nee au xtx L sieclc. complete la comptabilitc generate. 
Anceire des systemes d' information de I'cntreprise, la eomptabilite generate 
degage de manure symhelique le resultat d’un exereiee par difference entnc ies 
produifs el les charges classes par nature. Bicn que n£ces&aires et 
incontoumables, les informations produces par ce systems eomptable derate u rent 
insuffi sanies pour apprehender les performances internes de I'entreprise. 
L' information eomptable n est pas adaptee a la prise de decision de gestion pour 
plusieurs raisons; 

- le result at net eomptable conceme une periode d’un an e| n’esl obtenu qu’avec 
retard par rapport a la pdriode a laqueilc if se rapporte ; 

- le res ul tat net eomptable concern e I* ensemble des activates de rent reprise. II nc 
foumit done que peu d Indications sur les performances respective^ de chacune 
d'entre dies ; 

-]’ information produite obdil le plus souveni a des preoccupations juridiques 
plutot qu'economiques ; 

-les informations saisies ne tieiment eoinpte que de r aspect monetaire Les 
grandeurs exprimdes sous forme physique sont exclues : 

-le classemem des charges n'est dlecuie ni par centre de responsabilite, ni par 
products. ni ptir fonction. 

La eompiabiliie analytique a vu le jour pour pallier ces laeunes. 
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ComptabiEitc analytique 


Ill * OBJECTIFS DE LA COMPTABILITE 
ANALYTIQUE 

Differents objectifs peuvent etre assignes & la comptabilite analytique, Bien que 
la lisle ne soit pas exhaustive, it est possible de retenir les objectify Figurant dans 
le tableau suivant. 

-Cannailre les cauls des differenles tandiaos assumees par 
I'eniteprise^ 

-Determiner Its bases d'lvoluaHon de certains tie menu dv 
bilan de I'enlrepr ise ; 

-Expliquer les resultals en calculant les cauls des produils 
(biens el services! pour les comparer aus prijf. de venle 
correspondanis; 

-ctablir les previsions de chorges el de preduih cotrranl* 
jcoDls preelablis et budgets d'estploiroilion, pgr enempleb 
- Coe staler la realisation des previsions el expliquer les ecarts 
eventuels. 



Pour atteindre ccs objectifs* la comptabilite analytique mise en place da as une 
entreprise doit etre adapte exuctement a sa structure organ ique et aux activity 
Sexploitation particulieres qu'elle exerec, 

IV • SOUPLESSE DE LA COMPTABILITE 
ANALYTIQUE 

Contrairement a la comptabilite generale qui est obligatoire pour les entreprises, 
la leriue d'une comptabilite analytique est facultative. Ce systems d’ information 
se caracterise par une ties grande souplesse qui se manifesto notamment par un 
gventat] de solutions enire lesquelles 1'enlreprise peut operer des choix et des 
comb inai sons en fonction de ses particularites, Cette diversite de solutions off re 
un cadre general adaptable a routes les entreprises quels que soient leur 
dimension, leur dispersion gCogniphique, leur structure organ ique. leur branche 
pmfessionndle et leurdegre d 1 integration. 
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PRIX, PRODUITS, 
CHARGES ET COUTS 


I - PRINCIPE 

Prdalablc merit a I' etude des diff^ rentes methodcs de calcul des eoflts* i] convienl 
de dffinir certains termes utilises par la compmbilitd analytique. 

II • LE PRIX 

Le prix est V expression mon^taire de la valeur d une transaction; ce terme 
s' applique unique me rut aux relations de 1'entreprise avec le milieu ■exterieur. Le 
prix fail done implicitement reference a la nolion de marche. On oppose 
frequemment le prix J' achat ai prix de vente. 

Le prix d' achat ext, pour I'acquereur, [a quant ite de monnaie qu’il est necessaire 
de debourscr pour r acquisition d’un hien. 

Le prix de vente esL pour le vendeur, ia meme quantile de monnaie qui* dans son 
patrimoine. vieni remplacer le bien vendu. 

III - LES PRODUITS 

En comptabilite generale, l’expression «produU» designe, au terme du cycle 
Sexploitation. la con t repart ie monetaire des biens et services erffe ou livrds par 
r entreprise. Hu comptabilik analyiique, cede expression recouvre une rdalite 

differente. Durant le cycle d' exploitation, I’ expression produit designe en effet les 
biens ou services erees par I'entreprise. Ces produits peuvem avoir parcoum rout 
ou partie du cycle d' exploitation. Sdon la date if achievement de la preslalion t il 
convient de distinguer: 

- les produits en-cours ; 

- les produits intermediaircs ; 

- les produits finis. 

Lorsque les produits sont sort is du cycle d' exploitation, les expressions produils 
vendus ou produits crees par 1 'em re prise pour die me me {destines a etre 
immobilises) doiveiU etre retenues. 


IV - LES CHARGES 


Cette expression recouvre la meme real ite tarn en comptabilite generale qu’en 
compiabilite analyLique. line charge correspond & un facteur d'appauvrissement 
pour Pentreprise. Elle contribue a diminuerle resultat de I’exercice. 

Pour I'entreprise, les charges sont liees aux decai&sements de « monnaie » t 
& achats » ct consommation de matiere, «salairesj> du personnel, « frais » 
d'cnirciicn ct de gesiion... Toute charge correspond a une presiation re^ue en 
contrepartie d’un deeaissement. 
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II convient n£arimoms de pr^ci ser que certaines charges peuvent etre caJculees et 
non decaissges, les dotations aux amoirti cements par example. 

Ces flux de valeurs d'exp [citation dot vent pour certaines d’ entre dies suhir des 
rerraitements appropries aux objectify de 3a comptabilite analytique avani 
r inscription & un compte de cout. 

Cette Inscription peut fitre anterieure^ similitude ou postdrieure an decaissemenl 
corresponds nt. 

V - LES COUTS 

Un coflt est const it u£ par V accumulation de charges sur un produit determine 


(biens ou sendees). 11 s'agit d’ 

un concept interne h. Fentreprise. 




( CoM J | I [ 

dc> 

Somme de charges. relatives a un element 
defini du seirn du r&$eau compfoble 




Le terme cotit ne s’appliqtie pas qu’aux produits inais a toute chose designee pour 
laqudle il est juge utile d'attribuer des charges et d'en faire le total. 


A • La hierarchie des couts 


Selon le stade d 'elaboration du produit. divers couts peuvent etre 
determines. Le schema suivant met en evidence Fexistence d une hierarchie 
entre les diffe reels couts determines par Fentreprise. II est en effel possible 
de caJculer un cout a chaque phase du cycle duplication de I’entreprise. 



Au dernier slade, le cout du produit distribue est d^signd par cout de 
revient e n remplacement du terme tradition nel prix de rev Sent. 


8 - Marges et resultats 

Line marge correspond a la difference entre le chi Are d'affaires et un cout 
Exemple : Chiffre d'affaires - cout d'achat = marge sur cout d’achat. 

Un resultat analytique correspond a la difference entre le chiffre 
d'affaires cl le cout de rev lent. 


Ptutie I : Ijc* prinL’tpes de la comptabilitS aiiaiytique 
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L f ORGANISATION DE 
LA COMPTABILUi AHALYTIQUE 


I - PRINCIPE 

U organisation de la compiabilHc amilytiquc doll fttre adapts aux particularity 
(structure] les de Tenlreprise. Un mtxlele donne de culcui de couts ne peut s’appliquer 
a l'idenrique k I' enterprise industriclle comme k t'enireprise commcrciak. 

Deux schemas contrihuent k metrre en evidence ['organisation de la comptabilite 
analytique et iajuste merit des c a leu Is de couts aux differences structure! les des 
enire prises: 

- un schema technique presente le processus d’acheminemem des Dux physiques 
et tes couts assorts a chacunc de ses dtapes ; 

- un schema de rdseau analytique pr^sente le processus de comptabilisation 
analytique, 

II - SCHEMA TECHNIQUE 


ENTfREPftlSf CQMMERClALE 


ENRETOE INDU 5 TRKLLE 


COUTS CAICULES 



i 


AcHvftes. rie distribution,, 
administration gef-ereio .. 





de Wifres p^merfi 
el approviiicJir<emBpPs 


Slocks dt mcHiet'M pfMwei 
el approvijionneoienss 


Stocks de produiir 
finis et en cours 


Acriviies Kws production . 
dislribu“ion. od ministration 



Lus- touts de sortie de slock psuv&flt ehe tokules, sflbn diverse* melhtxles etjdiees dans des fcches 
utfeneurei 
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U entreprise commereiale achete des marc handles pour les revendre en l'etat. 
Elle iv effectue pas de calcul de coni de fabrication. 

L'enireprise industriellc transforme des matifcrcs premieres et des 
appro vision Dements en produits finis. Elle utilise les etapes intermediaires du 
cout de production el du coflt de sortie des stocks des produits fabriqu&s. 

Ill - SCHEMAS DE RESEAU ANALYTIQUE 


A - Entreprise commerciale 



B - Entreprise industrielle 



Les approvismnnemenis d^signent les objets et substances aehetes pour la 
fabrication des biens el services a vendre ou a immobiliser Us comprennent 
notamment les matieres premieres, les matures eonsommables el les emballages. 

Panic I ; Lch. principe* Uc Ll eomptafoiliti; analytique \ 3 


^INCORPORATION 
DES CHARGES AUX COUTS 


I - PRINCIPE 

Les charges; de la compiabilitc generate soni analyses selon leur nature. HI les ne 
re fie ten i pas les conditions d 1 utilisation de I’outil de production, A ce litre, dies 
sont rctraitees cn com ptabi late anulyrique selon leur destination,, a Urn de calculer 
les JilTdrents coats. Le retraitemeni conduit a ecarter eenaines charges CE a 
prendre en compte certatnes aucres. 


II - LES CHARGES NON INCORPORABLES 

Ces charges soni enregistrfes en comptabilite generate mais scat ecartees du 
calcul dcs couis cn comptabilite analytique car dies ne concerned pas les 
conditions norma les et courantes du fonctionnemeni de Pent reprise, 

fl s’agit essentidlement de charges exceptionnelles et de charges hors 
exploitation. Ces charges non incorporates aux cofits et qui consiitueni des 
differences d' incorporation regroupenl noiamment les elements suivams ; 

■ I mpdi stir les benefices ; 

■ Participation des salaries aux fmiis de 1'expansion ; 

■ Perte exceptions Ik due a la deterioration d'un stock de produits finis ; 

■ Peries sur creances irrecouv rabies: 

■ Amort issemeni des fra is de constitution ; 

■ Frais d emission d un empnint; 

■ Amort is seme nl des frais d + augmentation du capital. 


III * LE5 CHARGES INCORPORABLES 

Les charges incorporables soni constitutes de I'ensembk des charges dc la 
comptabilite gene rale diminue des charges non incorporables. 


IV - LES CHARGES DE SUBSTITUTION 


Dans le but de determiner un cofit economique T ceriaines charges sont 
incorporees aux couts pour des momants different dc ceux enregistres en 
comptabilite generate, Ces charges, qualifies de charges de substitution, 
coneemenl les amortissements, les provisions, les consummations de matieres et 
la pratique de l abonnement. 


■opyriqh'u:. 
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Le tableau ei-dessous recapitulc let; diffd rentes charges de substitution. 


(. har^r de 

- .-jWJj -j'» *4, t' ji 1 

MuHljJitL's du retraftemenJ 

Charp: d'uwafc 

Umr unnuice pour charec d'u^gc st tubMiiuc j k duUKiun iiu\ Jir'KJcti ^itriifcni cs. aKpmte par k 
aunpiahilitf Elte e* eidcuKe sur to vjJeur aciwllc du h«en la ftwmilc suivant : 

Valarirtudfe 

Durged'usoge 

La i hiirtt? d'usagf: est intiorportie au com du tuen, am que celum m oik ore <en sen'ke. La 
durtt d’uxage peul fine difficult de la dwrde <fc vie rflccitutfln comptabiliid £«ifrale. 

CIiutle h?LjI« 

Unc charge italic « subMituc a la rkrialion. an provisions consUli* par k ccimplaMil£ 
^nirak. Celle charge tlakc esl cuieuJ^r Li tire mm! sebn del ciikizs irrlrmii^ par J‘enEr4pn5e, 

Vukur ck irmpljcimmE 

Pour certain* calculi de cofills, is gestioniiaire a la faculie de suhsiimer utie s > leur 
Lunvcnl iniuielk ik sortie dc SiHncks aux. valeurs m jmiakmenl uhUbCM. 

L'dracBd dv clwtrge* 

La peritklidle mentuicile du calcul dr cuUt'. en rumpUihlilc uiiaKlique wtlduil ii impUKf 
certains charges aux enuis au pmrala du lemps itharpr* d ' assurance , dc peine* dc 
ctiauffagr ..f, wmxaiieiHlre la date ik leur m^-paienot en txMivptabilik 1 gcncralc. 


La difference entre les valours de substitution et les valours retenues en 
compmbtlite ge morale constitue ties differences d + incorporation. 


Charges de substitution - t ’haiges de la eompkibilite generate - ± Differences d' ineiiqpi ration. 


V - LES CHARGES SUPPLETIVES 

Elies represented des charges Hctives non enregistrees en comptabilite generate. 
La comptabilite analyiique les ineorpore dans les cofits afin de leur dormer un 
contenu economique plus pertinent ct dc pouvoir ainsi comparer entre dies les 
enlrepri.se quel les que soienl leur forme juridique, leur strategic de finance men l 
ou leur strategic de m arctic . 

Deux categories de charges suppletives sent en general retenues par la 
comptabilite analytique : 

■ La remuneration du travail de 1' exploited ; 

■ La remuneration des capitaux prop res. 


Remunerations 

emivcnlimindli's 

Contenu 

Rejnuneruliuii du travail 
du Vex ploiuiu 

Dans. rcxplH.dlalii.sn indivjjuetlc. 1c travail ki-urnl par l'cxplonant ik pent clrc 
fcmu-nerc par un salaire, C H «t 1c bcnchcc qui consume La remuneration du 
Iraviiil Ct d\i capaljil nju chef d 1 enLrcprisc. AKUK chaise n’csl ■dninc hjime cn 
CisrnjltahililC jicncraic. PfHir llecaLcul ties dnilts, la usillfUablilC ajiulyliquc rerient 
une r^muneroitLOiii dctivc. 

Kemurkralinn den 
eapLlans, propres, 

Bien que la rcmuu^ralion Jcs capilaux propres nc soi t pas enre^inde cn 
crsTnplkhiiitd gcnd-rglc. die n’en crmstiluic pan msmns unc chanje fetintjmrLjue de 
rwlncprse au memc titnc que les capitaux: cmprurvlds. Aus.si. i-crtaincs cnlrepnscs 
considdrerU que fcurc couts <k re^i-cnt doiveiu eymprendre uric rdmundration fictile 
(k kun* L'iipiliuix pniprvs ju faux mnyen dcscopLlaiu c nipnjn liS par I'cnLrcpfisc. 


Les charges suppletives constituent dcs differences d' incorporation. 
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Vi - LES CHARGES INCORPOREES 
AUX COUTS 

Lc schema ci-dessous indiquc les diffcrents traitements permettant de passer des 
charges de la compiahilile general e aux charges incofponees aux couts. 



Charges 

irKorporobles 


con 


I 


Owgas 
iacwpwobtes 


Charges 

tupplelives 

— 


± Differences 
df 1 incorporation 

— 

Charges 

incorpcrees 

□ UK 



cauls 

Charges 

iraapanibles 




VII - APPLICATION 


* 

A - E nonce 

Pour ]e mois de l^vrier N h les livres compiables de I’entreprise 
SOLpENE presenteni les charges suivantes (hors dotations); 

Charges d* exploitation I 370 500 € 

Charges Hnancieres *.*,*.♦.*.*,* 150 100 € 

Charges exceptionnelles 45 000 € 

Les dotations aux amort is seme nts el aux provisions, ainsi que les 
reuse ig dements complementaires sont regroupes dans le tableau 
suivant : 
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Les dotations liiiv HmortiUvemeflbs 

et aux provisions, 

Renseiy nements com plenient ja-ires 

Sur In CCnHilrUeSicnls 126 (XXI € 

Sur les materi els ... ........ 225 000 € 

Sur les frais d’tabliiKmaN 30 (XX) € 

Sur Ich valeur* mohiltores 

dc placement ...... 2 700 f 

Sur les cieatices doutcuses ... 66 000 € 

Sur les stocks ................. 26 HX) £ 

AniurtisNcmenEs dosage 

des constructions . . t . 1 4 . + * 4 , . . . * 150 <HH1 € 

ArTHsrtissemcnKs 

dcs moMnelfi 276 (HXi t 

La pros 1 is ion pour depreciation des creanecs 
est considSree comma anormale. 

La provision sur stocks, est raisrmnable 

i concurrence Je 18 000 € 

L.a remuneration des capital!* 

propres 90 (Xki € 

{10% de 900000 €} 


Travail d faint 

Calculer pour le mois de fevrier: 

- Le moniant des charges non incorporables ; 

- Le moniant des charges mcorporables ; 

- Les differences d’ incorporation ; 

- Le montant des charges suppletives ; 

- Le montant des charges incorporates. 


B - Corrige 

Le tableau ci-dessous rccapilule les rcponscs aux differentes questions. 


Charges par rwfcjre 

Monteml 

annuel 

Mflntarf 

wi (pvTier 

(II 

Oiofgps 

non 

inaxpo- 

tablet 

Charges *Q>rparablB 

Charges 

Charges 

inaxponste 

>■•=-■2 Id: 


tfsicopcfu- 

1( 

0fligt5e r «pk)il?ifln 


1 370 500 






1370 50C 

[•urges (nmci^iis 


150100 






150100 

{tapis uppMwdE 


*5COl 

45000 






Dutolwis 









hi KnstMtwfri 

126000 

1D500 


10500 

125® 

?000 


12500 

hi muftiaK 

mm 

IB ftD 


IB 750 

nm 

4250 


23000 

MfafciftabtjMfliefll 

30 m 

2500 

2 500 






HI rabrt rnoti & pkemeit 

im 

225 

225 






HI! (TtaMK dfMtUSK 

66 000- 

5500 

5500 






Hi studs 

26 100 

2175 


2175 

1500 

675 


1500 

k^min. dev eopimux pcgies 

^0000 

7500 





7500 

7500 



HI 2 75D 

51225 

31 *25 

37000 

5575 

7500 

1565100 


(t) - (h) - (o) 

(1) les [tinrge! annoeile'S smr dwtstes par 12 pgm trooper k montont nwnsuel 
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Fiche 



ies different; 

TYPES DE COUTS 


I ■ PRINCIPE 

Du tic manure general c. chaque lype tie tout sc tl^flnil par irois caructerislLques 
independantes 3es unes ties autres. 



II - LE CHAMP DUPLICATION 

La souplesse de la eofnptabilit£ unalylique peimet d’ adapter le calcul des coals & 
I "organisation de remreprise et a son activity. Difffrcnts regroupemenls de 
charges peuvent etne effectues en tone lion des besoms des gestionnaires. 

Les regroupements les plus usuds sunt Ies suivants : 


tliHlUliFlL' 

tfiipplkulian dufoul 

Sam re d u eaui 

Fnnclioit dcntaomique 

Approvi«uormernentt protluet jorr. distribution, administration 

Moyen d'e&ploitaliufl 

Magti&in. usiru:, my on. atelier, bureau 

Atci vlsiS dcfcpbitution 

Unite de produiL faimlle de produtls, Made d'efiiborulion du pnkiuil 

Rcsponsahi tilt's 

Dinretem yenend, directcur eoniniL t n , ijJ r dinx , lcar technique 

Aulre* 

Region. canal cit'diMriNainn. gruiipcs dc clients 


syrigh 


K51 


i as 
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Compubilii^ analyMque 



Ill - LE CONTENU 

Pout une periode determiner,, b comptiibilUe analytique permet de calculer des 
trouts soil en y incorporanl toutes les charges de la comp(abilit£ generate, avcc ou 
sans ajustemenl ou itjout. soil en n'y incorporanl qu'une panic settlement des 
charges. 

Les coots generalement rechenchds son l les eouts com p lets et les couts parti el s< 


rallt 


Charges a prendre en consideration 


■Qbtcnus cm ineorporant. sans modification. louies les charges couranies 
de tacoinptabilil* generate: il s>gi< du cofltcompltf iroditioouel, 
CaiUf, cnmplets • Otafnus en incwrparant les charges courante* de la complabilil^ g£rt£rale, 

mai? aprcs ajusicmcnr dc ccriaines (Centre dies ou ajout cn me dune 
mei Ileum expression foonomtquc des cufllsr II s‘qgi< dm coflt tumplci 
avec dift'^nenees ^incorporation. ou mui conpld dcxmacniqiie. 


Coin:- partids 


* Oblenus cn incorporanl Heulcmenl les charges qui varienl avec la 
production ou la vculc sans s aiudler & la prOpnnionrtulilc ; il s'agil du 
coflt variable. Le coflt variable nc coitiproid pas de charges * de 
tsmeiure » qui. dies, spirit fixes pour la perkde de calcul cnnsidMe. 

•Obtenus cn incorporanl sculc merit les charges qui pen vent 1'ctre 
immfrJiateinonl (sans caJcul imerm&Jiaire) ou * direetetncrM » A un 
panodu.it. II sagil du coat direct qui retiesil d la Ibis les charges variables 
ct les charges dc structure dincctcmcni Lncwporablcs. 


IV - LE MOMENT DU CALCUL 

Cate demiere caract&istiquc permet de distingue: les couts constates egalement 
uppers coflts hisloriques ou reels et les cofils pr££LabJis. 


Couts 

Moment d u calcul et object if s 

Coots constants 

• Ccs edits sunt calculus post^ricurcmcnt aux fails qui In ont cpgcndrts. 
Its permetteru notamment d’&ablir des comparatsons avec ceux des 
p£mxJes dc eatcul pr^dentc*. 

Cote prWiahlis 

* Ces coflls soul calculus anidrieuremenl aux fails qui les engendnemnt. 
Ce sont des couls de reference qui servifout, le moment venu, de 
«normc» •*, d "object Us, ou de simples provisions. Selon leur type et 
sdon foptique de leur calcul., ils sane iksicnts par drills standards, 
dcvlx, budget de charges, couts provision Dels 
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La comparison des couts pr££tablis ei des coftfs constats fail apparaitre des, 
hearts qui ont parfois plus de signification que la connaissance des couts eux- 
memos pour [a geslion do l'entreprise. 


BC ART - COt’T CONSTATE - COOT PRBBTABI .] 


V - LA COMBI NAISON DES CARACTERISTIQUES 

A chaque combinaison des ditferentes caracteristiques (champ d’ application, 
conteaiu et moment du calculi correspond un type de coflt. 11 esl ainsi possible, par 
example, de calculcr le cout complet constate de la fonction approvisionnemetn, le 
cout complet pr££tabli d un poste de travail ou le cout variable constate d un 
produit. 


Les differentes caraeLeristiqucs du catcul d'un cout peuvent etre presentees dans 
un sy steme d'axes en trois dimensions. 



J \J l 
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Gxnptahilite analytiqiie 


Re marques 


Le COUT DIRECT comprend, en principe, les charges variables qui 
constituent le COUT VARIABLE majoirtf des charges de structure 
pnopres kce coflL II est sup&ieur au cout variable sauf exceptions. 



variable & 1 


Charges 


■narg 

varfabbt 4 


Charges \ f Charges 
variables 3 / variables 2 


+ 


CoGts de structure propres 


Le COUT COMPLET ECONOMIQUE comprend le COUT 
COMPLEX TRADITIONNEL eorrigi des differences 
d* incorporation positives ou negatives. II est done tantot supdrieur, 
taruen tnfdrieur au eoOt complet traditionneL 


COUT COMPLET ECONOMIQUE 


Cout complet 
traditionnel 


+ 




Pcinir L i Les printipes Je la comptabilit^ analytique 
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LES COUTS COMPLETS 
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LA METHODS 
DiS COUTS COMPLETS : 
6 LES CHARGES DIRECTES ET INDIRECTES 


I - DEFINITION 

Li 1 ci iu i complet repn£sente le ccut cons lit ue par la totalite des charges qui pern 
lui etre rapportees par lout traitement analytique approprie : affectation, 
repartition, imputation. 

II - OBJECTIF 

La methode des couts complete est tradition nellement Sa rrkthode de reference de 
lucomptabilik analytique. Differentes raisons peuvent expliquer ceue position: 

-die est la methods de base des plans comptables ankrieurs au plan comp table 
general (FCG) 1999; 

“die doit etre employee pour revaluation de certains postos d'aetif (stocks, 
immobilisations fabriqufes par 1'emreprise pour son propre compte) ; 

-die cst parfakemeni adaptce aux industries pui&quklk repose sur un deeoupage 
de 9 activity de transformation en Stapes dventuellement separees par des stocks; 
- die pent etre utilisee egakmem par ks cntrcprises de services pour revaluation 
des etudes el travaux en cours ; 

-die est retenue en cas de travail, sur devis, de pieces unitaires ou de travaux 
spdeiaux, ainsi que dans le eas d’elaNissement d un tarif dont seals qudques 
articles oni des prix fixes par la concurrence ; 

-die est enfin utilisee pour la justification de donates comptables soumiscs a 
1' appreciation du rev i sen r on do commtssairc aux comptes, ainsi que pour la 
compared sort des resullals d' activities inter-entreprises. 

Cette methode permet de degager avee sdcurite (mais non sans eertaines 
approximations ou incertitudes) des resultals analytiques Sexploitation 
elemental res ou globaux doni la somme sera egale au resultat determine par 9a 
eomptabilite gdnCnile compte tenu des differences d' incorporation eventuelles, 


III - CHARGES DIRECTES ET CHARGES INDIRECTES 


Dans la methode des couts complets. tomes ks charges sent incorporees, soil 
directcmenl. soil indirec lenient aux diffe rents couts. La distinction entre charges 
directes et charges indirectes permet aux gestionnaires de determiner les charges 
dont F inscription aux couts s’ effect no sans problems partieulicr et celles dont 
r affectation requiert le consentement des respon sables. Lobjectif avoue, quant 
aux methode* de repartition adoptees est de limiter P arbitral re de la repartition 
des charges indirectes aux different* couts. 
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Le tableau ei-dessous recapitule Les elements essentiels permettant d’elfectuer la 
distinction emre les charges directes et les charges indirecies. 


Nature 
de In charge 

Signification 

Charges dingles 

Cc sont les charges c|u‘Ll csl possible d’ affect cr « immcdialcmenl * ; 
e’est-i-diftf vans calcij] irtEennediaire, an coOt d’un pmduir d£terming 
grace a un moyen de mesure. Ces charges peuvent concern er le coui d‘un 
prod nil on d'unc commttndc 

Examples: tes maiiere* et fourni lures. la main-d’oeuvre directs. 
1' annuity d' a mortise tnenl d'une machine qiii ne vert a fahrtquer qu'un 
scu] prod u it. 

Chaises indtrecEcs 

Ce sort lev charges qu’Ll n’esl pas possible Ll’affeeter « iminedialement » 
a un coat particular Elies necessilent un calcul mte-rmediaire pour elrc 
impulces au cout d L un produii dclcrmini, Ccs charges conccmcnl 
ptusicurs pnoduits ou activities. 

Exemples: hi consommation d’fleetrieiii de renmeprise, f assurance ties 
locaux. les charges d' administration g£n6rale. 


IV - AFFECTATION ET IMPUTATION 
DES CHARGES 


Une distinction doit etre oper£e entre les expressions « affectation * et 
« imputation » : 

- I' affectation correspond a une repartition des charges sans cakul intermcdiairc ; 
-Vimputation correspond a une repartition des charges avec calcul intermedia! re> 
Ce processus pent etre schematise comme suit : 



Dans le cas ou les charges indirmes peuvent etre prises en consideration par les 
centres d'analyse sans repartition preamble, le mot « affectation » est utilise au 
lieu du mot « repartition »„ 
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LES CRITERES DE PROPORTIONNALITE 


INDIRECTES: REPARTITION SELON 


LE TRAITEMENT DES CHARGES 


jr 


I • PRINCIPE 


Les charges indirectes doivem ctrc analyses et rtpanics avant lour impuiation 
dans les different^ coflts, La repartition de cos charges communes a plusieurs 
produits ou services pern s'effectuer selon deux groupcs de methodes : 

- Les methodes simples londees sur des entires de pm parti onn a the ; 

— Ies methodes £laborees fondees sur une etude prealable des charges el une 
repartition dans Ies centres d’ analyse. 


Les charges indirectes peuvent elre reparties globalement dans les touts en 
re tenant un crilere de proporti onn Eil i id , Bien que la lisle ne soil pas exhaustive, il 
convient de tiler notamment les criteres suivants : 

- ies quamites produces ; 

- le chlffre d’affaires ; 

- les quantity vendues ; 

- les quantity de matures consommees ; 

-les salaires directs, 

Selon 1c criterc applique, la repartition de ces charges indique des resultats 
differents. L' imputation des charges indirectes a partir des methodes clerneniaines 
preseme un caraetere arhitraire, 

Le critere de proport ionnalhe ne pent etre re ten u pour Se trade ment des charges 
indirectes qui : 

- ne sont pas homogenes quant a leur imputation aux couts; 

- ne concement pas obligate! re ment tous les produits. 


L'e rttre prise RGMANE specialist dans les produits de haute techno- 
logic, fabrique et vend deux produits FI et P2, Four le mois d'oetobre N, 
le service comptablc vous communique les informations suivunies: 


II • CRITERES DE PROPORTIONNALITE 
ET CHARGES INDIRECTES 


III • APPLICATION 


i 


A - Enonce 
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CpmpUtbilil^ analytique 


Elements 

Produit PI 

PtoduitP2 

Qwntitf pfcdiii’B junitesf 

500 

1500 

Mdieres premieres utilise** (leg) 

1000 

2200 

Fajrniltjf-es consommees ikgj 

260 

540 

MoifHi'tEuvre directs 

2000 

1200 

Charges indirectes 

640000 


Travail a fuire 

1 > Pnoccdcr a la repartition des charges indirectes cn retenant comme 
cri teres de praportionnalite la quantile de prod u its fahriques el la 
quantile tie matienes premieres utilises, 

2. Quelle conclusion cst-il possible deffcctuer en comparam ces 
dcfTdrentes repartitions? 


B • Corrige 

1, Repartition des charges indirectes 


Repartition en fiinrtifln 
de La quaulilc dw pn icluin-v lii hriques 

RtparfitioTi en Pmtfmn 
de la quantite de ma( im* premieres glilisre* 

a proportioned lenient a la quantile dts produib 
taKriquM 

1 pn:ip«sr* innnt‘1 Lemenl a b qiynlile de mu lit 1 res 
premieres ulit&e* 

Sombre* tf unites produilcs: 
500 + 1 500- 2 000 unites 

Quantile du mtfiirts premieres utilises : 
I 000 + 2 200 = 3 200 kg 

Coul indirect par unite: 
m m/2 OtW = 32fl€ 

Cnut indirect d'un k£ de muLLbrvs uiilis&s : 
WOOOUrt 200= 200 € 

Repartition : 

- Produit PI: 320x SM = I6000DC 

- PtDduii P2 ; 320 x 1 500 = 480 000 i 

Repartition : 

-Produil PI: 200 x 1000 = 200 000 € 
- FVlxIuii P2 : 200 x 1 200= 440 000 € 


2, Rccapitulatif 


Elements de repartition 

Produit PI 

Pnoduil P2 

Noitibre d'unihes produces 

160000 

4&0000 

Quantile de malieres premieres 



utilises* 

200000 

440000 


3, Conclusion 

La rentabiliie de ebaque produit differe selon le crittrc de 
proport ion na I ite retenu, En raison du caractere arbitraire de ceLte 
m^thode, die doit eire abandonee. 
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LES CENTRES D'ANALYSE 


F i c h e 


I - OBJECTIF 

Le iraitemem des charges indirectes necessite de proeeder a un decoupage de 
rentrcprise en centres d analyse qui correspondent le plus sou vent a des services 
ou a dcs divisions fonetionitelks. La quality du decoupage conditionne la 
pertinence du caleul des dUff rents couts. 

II - DEFINITION 

Le centre d’ analyse correspond a une division d’ordre eomptable de I’entrcprise 
oil son! analyses des elements de charges indirectes prealablement a !eur 
imputation aux couts, 

Les operations d'anaiyse regnoupeitt trois operations successives i 

- a (Tec Latin n aux centres d’anaiyse (en cas d'existence dun moyen de me sure) 
ou, a defaut, repartition entre les centres d’anaiyse (grace a !’ utilisation de 
« des » de repartition ) ; 

- cession de prestations entre centres d'anaiyse : 

- imputation des couts des centres d'anaiyse aux couts recherche s, 

III - CHOIX DES CENTRES D'ANALYSE 

Les centres d'anaiyse uuverts par le gestionnaire sont fonction de la composite 
de 1’cntreprise, de ses activate. ainsi qm de ses besoins d' informations. Chaque 
division eomptable de rentrcprise pent correspondre a un centre de travail ou h 
une division hetive. 

IE n'existe pas de norme ni d 1 ideal quant att nombre de centres qu'il esi n6cessaire 
de distinguer. II convient neanmoins de remarquer qu’un nombre msuffisaru dc 
centres appait vrk I’ analyse alors qu’un nombre elev£ la complexity 

IV - CLASSIFICATION DES CENTRES D'ANALYSE 

Les centres d analyse peuvent eLre classes de la maniere suivante : 

A * Centre de travail/Centre de responsabillte/ 
Centre de profits/Centre de rentobilite 

■ Lc centre de travail correspond & une division reelle de rentrcprise. 11 
s’agit par exemple d un sen ice. d'un atelier, ou d + un magasin. Un centre 
dc travail pent clre scindc en plusieurs sections, Celles-ci correspondent 
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a ties subdivisions ou vertex k rint£rieur d'un centre de travail lorsque La 
precision recherchee dans le calcul des couts des produits conduit k 
effectuer I’ imputation du coul du centre de travail au moyen de plusieurs 
unites d'auvre. 

Une section ouvertc en dehors des centres de travail avec pour seal 
ubjeetif de fad liter des operations de repartition, de cession entre centres 
d T analyse ou d’ imputation est dite « fictive » ou *de calculi* 

■ Le centre de resptmsuhilile represents une subdivision de Lentreprise 
qui ; 

- bencflcte d'une direction a son sommet ; 

- dispose d'un certain deg re d T ind£pendancc dans son activity ; 

-pour suit des object! fs prop res compatibles avec les objectify 

generaux de rentreprise ; 

-est d ot.ee de moyens pour alteindre les objects fs fixds par la 
direction, 

Un centre de responsabilit£ est done compose d'un groupe d’aeteurs 
de S’ organisation regroupe a u tour d'un responsible, auquel des 
moyens sont auribues pour rcaliscr I’ object if qui lui a de assigne. 

■ Le centre de profit correspond i. un centre de travail auquel il est- 
possible de rat lac her non seu lenient des couts mais egalement des 
produits, Le centre de profit perroet de calculer le ratio suivant : 

Profit 

Chiffrc d‘ affaires 


■ Le centre de rentability est un centre de profit auquel il est possible 
de rattacher un montani de capitaux invest is, Le centre de rentability 
permet de calculer le ratio suivant : 

Profit 

Capilquit 


■ Les autres centra 

Ils correspondent a des divisions ficlives relatives aux fonctions 
Grotto rmques que doit accompli r rentreprise (financement, 
administration, gestion du personnel, entrcticn). 

B - Centres operationnels et centres de structure 

Une distinction doit etre operee entre les centres operationnels et les 
centres de structure. 

■ Centre's operatioemds 

Ce sont des centres dont ]’ activity pent etre mesuree par une unite 
physique (heure machine, he ore ouvrier...). Ccs centres sont appclds le 
plus souveni « centres principaux » et « centres auxiliaires*. 

fs _ «,!«+ fu-l rvi -ratm 
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Les centres principal!* 

Ms correspondent aux centres done les charges peuvent etre 
im pukes directe merit aux couts des prod nils et comnundu. 
Excmples : Centre approvi$iomiemenl$ k centre de 
production, centre de distribution. 

Les centres auxiliaires 

Ik correspondent aux centres dont les couts sont imputes k 
d'autres centres. Ces centres auxiliaries travail lent 
indist inclement pour les autres centres de f entreprise. 
Examples : Centre de gestiem du personnel, centre de geslion 
du materiel. centre de prestaborts connexes. 


■ Centres de structure 

Ce sont ties centres tT analyse pour lesquels aucune unite d'ceuvre 
physique ne peul etre tklinie, Tet esi notamment le cas ties centres 
administration ou h nance mo in. La cession des coQts de ces centres a 
cTautres centres ou leur imputation aux couts de prod nits ou commundes 
est effective par application de methodes definies par les « procedures 
comptables » dans Tentreprise. 

C ■ Le classement fonctionnel des centres 
d'analyse 

Tout centre d* analyse peul elre ratlachd k une des functions ec otto [tuques 
assumes par f'entreprisc, Le classement suivant est fourni a litre 
d’ewiriple, chaque entreprise pouvant I’ adapter a ses besoms propres. 


Foncticms general** communes 
j finite cam nniipie 

fnctins Reneraltment 
communes u phnnirt activity 

ronctioffi ^neralemenl 
propres a ihitqut activile 

Administration generate 
Financement 

Gtttion du personnel 
Gcslbn des hatimenls 
Gestinn do materiel; 
PresUitions connotes 

Approviskainemem 
BiulIc technique ct nxrhcivhc 

Production 

Distribution 


En outre, un centre de calcui «Autrcs frais ^ eouvrir* rcgroupe les 
charges et couts echappant a ce classement, Dans ce centre soni en eftet 
rassemhks les charges el ies coOts de earaet&re gdn^ral qui ne sont pas 
imputes aux couts de rcvient au litre des unites fonetionnelks. 

Ces charges et couts de caraclere g£n£rul peuvent com prendre ; 

-les charges qui, bien qu "entrant dans ]e cadre tTune des unites 
fonetionnelks, ont trop peu d* importance pour Litre traikes k part et 
pour ksquelles renames entreprises n’ont pas juge necessaire d'ouvrir 
des centres de couts specif iques ; 

- les provisions pour depreciation ; 

- les provisions pour risques ; 

- I' amortissement de frais d'etablissement; 

- Timpol evenluel sur le capital et les reserves ; 

- Ics frais rcsiduels cvcntucls des centres d 1 analyse. 
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Un schema comparand des conceptions de structure function nelle peut 
Stic 6tabli scion la taille ties eni reprises- Ce schema se pr^seme comme 
suit : 


DIVISION 

DIVISION 

FONCTlONNEtlE 

FONOIOWEUE 

EllMENTAlftE 

EVOLUEE 


Admirjilrafe 


Sefvic« 

Winkpgs 


Administration 


Services 

g4fi4raw( 


Geuiion Jk 
qppravisioflwmenfs 


S|#vic€4 

techniques 


Administration 


Gesfion 
du pff^fd 


Gestion 
feboiimertfi 
etdu materiel 


Pfeskjtions 

eorewwes 


Gwtion des 
o ppw i s ionnenwn ts 


Bu 6 m leebmcfJjiai 
ft 1 recherche) 



Adminstralra 

general 


Geslion 

finencief® 


Gestion 
du personnel 


G^lion 
de boMmenis 


Gestion 

dumofeid 


Prestolions 

owifiexei 


Ge&tbn des 
app*odsio*wmenh 


Etudes technique 
et rechercnes 



Distribution 


Distribution 


Dijtributii 


Distribution 


Auteea fraiv 

6 0MMT 


Autries Frail 
dcoiMir 


Aifires frois 
d awvrir 


Ayts’f | fresh 
d cowrie 
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LES CENTRES D' ANALYSE: UNITE 
D'QUVRE ET ASSIETTE DE FRAIS 


I - PRINCIPE 

Pour chaque centre d + analyse il esi necessatre de dcfinii une unite de me sure 
appdee « unite d H oeuvre ou assietie de frais », 

II • FIN A LITE 


I/unite d' ceu v re re pond a une double tinalite : 


f f Indite \ ihitA 

Elle esl I'unile de mesure de foclivite d'un centre. Elle doit 
done coracteriser cette acrivite, 


I de 1' untie > 


l d'oeuvre j 

Elle est un may en pour imputer les charges du centre au 
coul des produils. tile doit done Fad liter cptte imputation. 





L’unile d'eeuvre est generalemcnt espnmee en unite de temps (heure machine, 
heurc de main d’ocuvre) ou en une unite physique tun kilo, un metre earrch 
Lorsqu’il n’est pus possible de determiner une unite de mesure physique 
suffisamment representative de F activity d un oeuvre, une unite monelaire appele 
assiette de frais doit el re utilisee. 




f Assietto \ 1 

Ide frais j \ 

0 

Unites d'oeuvre moo^taires choisies suivanf les memes 
criteres que les unites d'oeuvre physiques; 



rValQvr \ i in 

yoK?etteJ HI 

0 

Mantant en euros qui ne reFleta pas ['activity du centre 
mais. qui permel den imputer les charges oujc couts des 
produils. Ms constituent dons ceKe situation une sorte de 
ele de repartition peu sotisbisonte. 


II - CHOIX DE I/UNITE D'CEUVRE 
OU DE L'ASSIETTE DE FRAIS 

Le choix d une unite de mesure de I’activite d un centre doit etre lie a Tacttvite 
de ce centre. En principe La meilleure unite de mesure de r activity d T un centre esi 
celk dom la quantile vane, au cours de plusieurs periodes successives en 
correlation la plus etroite avec le montant du cofll du centre. 

La decision de retenii une unite d’reuvre particuliere results soil d’une 
observation empirique, soil d’une elude statislique. Si plusieurs possibilities se 
presentent, F unite d'cEuvre retenue sera celle qui off re la meUleurc correlation 
avcc le cout du centre {coefficient de correlation le plus el eve). 


iqhtE 


32 


Compfabilite analylique 




Le coefficient de correlation r entre deux variables X et V sc determine cotnme suit: 


Cov (x, y) 

n - — 

y (x -x)x (Vj - v) 

f (X, X Y ) 

1 

IT (x) X <T (y) 

jf (JC; - X) 1 X If <j, - y) 1 

’ j 1 - I T i = 3 

/V (\j X Y?) 
n = 1 


Avec : x t . le montant de la variable X pour la peri ode i, 

le mofHant de la variable Y pour la peri ode i, 

X la moyenne de la variable X 
v, la moyenne de la variahle Y. 

X i = (jt- - x) 

y t =(yi-f) 

Si la valeur absoluc de rest proche de I , la correlation est forte entre X et Y. 

Si la valeur absoluc de r esl proche de 0, la correlation est laible entre les deux 
variables, 


III - APPLICATION 


* 

A • Enonce 

M ,le Anne Marie, responsable de la comptahilite analytique de la societe 
industrielle DENO SA t vous communique sous forme de tableau les donnees 
suivantes recueillies pour le cenire d 1 ana lyse * Atelier 1 » de eelie socidtd. Les 
informations concement 3e second semestne N. 


Travail a fat re 


Periixb 

Elements 

Juillet 

Aout 

Seplwibre 

Qdobne 

Novembre 

Dkembre 

CcOf dg -cenire (en K€| 

170 

190 

250 

220 

240 

190 

Nbf#d'heur« de mairvd'ceyvre 

80 

160 

080 

450 

300 

230 

Nbre d'Kei^res-mochine 

600 

1800 

0600 

•3000 

2400 

r 200 


1, Culculer a partir d + un tableau le coefficient de correlation pour : 

- L 1 unite d’ oeuvre heure de main-d eeuvre ; 

- L’unil£ d’oeuvre heure-machine. 

2. ludiquer [ unite d'ceuvre a retenir pour le centre d' analyse Atelier I , 
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B - Solution 


1, Cakul des coefficients de correlation 


■ Coefficient de correlation de I’ unite d’ceuvre heure de main- 
d 1 oeuvre. 


Mw 

Nombre 

cHimbx- 

Cborgei 
indinedes Y; 





YA 
, 1 

Jwltet 

80 

170 

-185 

-40 

7400 

34225 

1600 

Aqut 

ISO 

190 

-115 

-20 

2300 

13225 

400 

Septembfe 

380 

250 

115 

40 

4 600 

13225 

1600 

Octobre 

450 

220 

185 

10 

1850 

34225 

100 

Novefnbre 

300 

240 

35 

30 

1050 

1225 

900 

Decembne 

230 

190 

- 35 

-20 

700 

1225 

400 

TotOUX 

1 590 

1 260 

0 

0 

17900 

97 350 

5000 

. 

x = ?65 


y ■ 2 1 0 



r 


17 900 

V 97 350 x 5 (XKI 


= 0,811 


■ Coefficient de correlation de F unite d’ceuvre heme-machine. 



Naenbre 
d'beurej x< 

Charges 
indifectes /• 

£ .xj-x 

Y rrr/ 

Vi , 1 

£.2 

\ ';jv | 

Juillfit 

600 

170 

-1500 

-40 

60000 

2250000 

1600 

Aout 

1800 

190 

-300 

-20 

6000 

90000 

400 

Septembfe 

3600 

250 

1500 

40 

60000 

2250000 

1600 

Octobre 

3000 

220 

900 

10 

9000 

810000 

100 

Wovembre 

2400 

240 

300 

30 

9000 

90000 

900 

Oecambn 

1200 

190 

-900 

-20 

18000 

B 1 0 000 

400 

Tolaux 

12 600 

1260 

0 

0 

162000 

6300000 

5000 


1.2100 

y = 2io 

1 * _ _ 


162000 

96300000 x 5000 


0,9 1 3 
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Z. Choix de 1’ unite d’oeuwe 

Le coefficient de correlation calculi pour rheure-rnaclime eu 
superieur & celui calculi pour i f heure de main-cT oeuvre, Cest done 
1'heu re machine qui sera retenue eomme i' unite d "oeuvre du centre 
d’ analyse « Atelier 1 ». 
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LE TABLEAU DE REPARTITION 
DES CHARGES INDIRECTES 


I - PRINCIPE 

Les calculs neeessaires a la repartition des charges indircctes s'effcctuent dans m 
tableau appele : tableau de repartition des charges indirectes. 

Ce document consume m outH de gesiion permettant d’ impute r Jes charges 
i ndi rectos aux diffiS rents coflts rec heretics. II eonlribue pour une peri ode donnee a 
fa ire apparaitre le cout des different* fonctions de Tentreprise. 

II - LES ELEMENTS DU TABLEAU DE REPARTITION 

DES CHARGES INDIRECTES 

Le tableau de repartition des charges indireeies comporte : 

- on colonnes : les differentes functions de I’entreprise. Ces dernienes soul plus rrn 
meins nombreuses selon la ladle, le secteur d'activite el I’ organisation de 
rejitreprise, ce sont les centres d' analyse ; 

-en lignes; les differenies charges par nature dont les montams sont 5 repartir 
emres lcs centres principaux et les centres auxi Moires. 

Le bondage du tableau est obtenu en indiquant pour les centres principaux 
operationnels I’ unite de mesure (unite d’ceuvre ou assierte de frais) qui caracterise 
le mieux 1' activity de ces centres. 

Une fois definie I 1 unite de mesure du centre operationnel principal, it est necessaire 
d'indiqucr le numbre d’unitds d'cettvre ou le moniant de I’assiette de frais. Cette 
information qui represente facbvite du centre pendant La periode considcrcc est 
indispensable pour le calcul du coul de L unite d’ceuvre ou du taux de frais. 
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Coinplabililg .Ln.ih c i l| uf 


A - Le tout d'une unite d'oeuvre 

Pour les centres d 1 analyse dont Factmte est mesurce en unites physiques 
(centres operationnels) le cout d une unite d’ceuvre s’oblient scion la 
fonmule suivanle : 


^ A ■; . Cout total du centre d’analyse principal 

Cout de I unite d oeuvre = — 

Nomhre d unites d’ceuvre du centre d’ analyse 


B • Le taux de frais 


Lorsque aucune unitd physique ne permet de mesurer F activity du centre 
d’ analyse (centre de structure), il est necessaire de recourir b une unite 
d'oeuvre monetairc (assiette dc frais). Le laux de frais est obtenu selon la 
formule suLvante : 


Taux de frais = 


Cout total du centre d' analyse principal 
VaJeur cn euros de I' assiette dc frais 


III • FONCTIONNEMENT DE LA REPARTITION 
DANS LES CENTRES D 'ANALYSE 

Le tableau d’ analyse est elabore selon la logique du transfer! de prestations entnc 
centres d’ analyse. Les centres auxiliaires, puis principaux apparaissent dans 
Fordre des transferts de prestations* sans retour en arri&re. 

La repartition des charges indirectes s'effectue en trois Stapes successive, ainsi 
que Findique le schema suivani: 
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LE TABLEAU DE REPARTITION 
DES CHARGES INDIRECTES: 
LA REPARTITION PRIMAIRE 


I - PRINCIPE 

La repartition primaire consiste a ventiler les charges indirectes enrre tons les 
centres d' analyse concerncs. Cette ventilation s’efTeetue soil par affectation, soil 
par repartition, 

Lorsqu'il ex isle des moyens de mesuxe (bons de sortie de magasim comptcurs) les 
charges indirectes sent affectees aux centres* proportionnellement aux quantiles 
utilises. 

Dans I hypothfese contraire. les charges sent repames entre les centres coneemes 
a l 'aide de cles de repartition lechnico-comp tables. 

II - APPLICATION 
A - Enonce 

La lecture du compte de resultat de fentneprise DIANE fournit les 


elements suivanis : 

- Consommations intermddiaires 240 (KM) €. 

- Impels taxes el versements ass mu les , , . 36 5(M) €. 

- Charges de personnel *♦.♦,♦.>,♦,♦,***♦*♦,*,♦*** 431 Of JO €« 

- Aulres charges 7 750 €. 

- Dotations aux amortissemenis , , * , t ^ , 4 . . . . . f , 31 000 €. 

Les charges suppletives sent evaluees k 21 000 €. 


Les centres d' analyse sent les suivants ; 

- Encrgic (centre auxiliairc) 

- Approvisiomtemern 

- Atelier 

- Distribution 
Administration, 
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C uniplahi li t£ artidytiquc 


Les c\&& de repartition son! Ibumies dans le tableau suivant : 


Charges par nolure 

Energie 

Approve 

sienrament 

Atelier 

Distribu- 

tion 

Adminis- 

hrolion 

Consorirna'ions i" fe'ir edia -ret 

1 

1 

4 

1 

3 

Impels,. tees el versaments gssimile-i 

5 

1 

1 

1 

2 

Charges de personnel 

1 

1 

6 

1 

1 

Autes charges 

1 

1 

1 

1 

T 

Ueteons oux amortlaements 

2 

1 

3 

6 

3 

Charges suppletives 

700 

45 

710 

130 

1 115 


La repartition du centre Energie doit etre effecluee a partir des 
coefficients I, 2, 3 et 4 suivant Lordne des centres principaux. 

Travail a fat re 

Proceder a la repartition primal re dies charges. 


B - Corrige 


Charges par nature 

Man (ant 
ariporir 

Centre 

tanAwt 

Centres principcuux 

Energie 

Appravi- 

siMMment 

Atelier 

Distribution 

Aininij- 

troHao 

Repartition prWiairti 







Consanmalkwis irttormedia:-res 

240000 

24000 

24000 

9*030 

24000 

72030 

Irnpdh, Sorts «l versemfints auimiles 

3*500 

13 250 

3*50 

3650 

3*50 

7300 

Chcxges de personnel 

431000 

43 100 

43100 

256600 

43100 

43100 

Autre-s chtrges 

7750 

1 550 

1550 

1 550 

1550 

1 550 

Donahom aw* amortissernenis 

31000 

3100 

1550 

12400 

9303 

4650 

Chorges wpptetrves 

27000 

7000 

450 

7100 

1300 

11150 

Tafcjjc acres repartition pnmaire 

773250 

9700Q 

743DQ ' 

379300 

82900 

139750 


Fonriule de cal oil : 


Montant de charge inseril dans chaque centre - Montant k ndpartir x Cle de repartition. 
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LE TABLEAU DE REPARTITION DES CHARGES 
INMRECTES: LA REPARTITION SECONDAIRE 
ET LES TRANSFERTS EH ESCALIERS 


La repartition secondaire consists a virer les eotils des centres auxiliaires dans les 
autres centres beneficiaires, Autrement dit. tl s'agit de repartir le total de ]a 
repartition primaire de chaque centre auxiliaire entre les centres nuxquels il a 
foumi des presiaiions. ]| est important de noter que les centres receveurs peuveni 
£trc eux-memes des centres opdratioitnels ou des centres dc structure, 

II - LES CESSIONS DE PRESTATIONS 
ENTRE CENTRES D'ANALYSE 

La repartition, secondaire donne lieu a deux types de transferts entre les centres 
d’analyse, 

- Les transferts en escaliers, 

- Les Iransferts cruises. 

Dans la methode des transferts en escaliers, le cout constate de ehaque centre a un 
certain niveau de calcul est transfer^ aux suivams sans relour en aniere. 

Le schema des transferts en escaliers est le suivant ; 


Fi c he 



I • PRINCIPE 


Tableau de repartition des charges indirectes 


ftepa rliliarli prinumre * ^ 

Ibtau* opres ♦- ► 

r^pariirion pfimatre 

Repartition secondaire * ► 

Tufaux apres ♦ 


repartirion sacondaii- 


Wonlonta 

repartir 

Centres ouxiligires 

CenUK principou^ 

A 

B 

c 

D 

E 

F 

G 










t 









T 


3 

3 

3 

3 




r 

3 


3 

3 





3 

3 

3 
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Ill - APPLICATION 


A - Enonce 


L’entreprise DIANE vans communique les totaux apres repartition 
primuire des charges indirectes. 


Charge* par nature 

Montent 
a repartir 

Centre 

auxilinine 

Centres principal* 

Energy 

s#5finement 

Airier 

DiUi‘itK.‘ i i£ni 

Adminij' 

fration 

Totem i aprei repartition 
pririme 

773250 


7*m 

37^300 

029QO 

13^750 


Le cemre auxiliaire energie doit eire ventile dans les differents centres 
principally k partir ties coefficients I, 2, 3 et 4 dans Lordre des centres. 

Travail a faire 

Proceder a la repartition secondaire des charges indirectes. 


B - Corrige 

Aprils la repartition secondaire le tableau d* analyse se pre sente com me 
suit. 


Charges par nature 

Montenl 
6 riportir 

Centre 

auxilionne 

Centres prindpaux 

fenergie 

Approvi- 

jiwnement 

Atelier 

Distribution 

Aininit' 

(ration 

T^au* Gpwt feponifo*] pfimairn 

773150 

97000 

7 A 3M 

379300 

42900 

1397.50 

Repartision sK&ndaire 
Centre Ersrge 


~ 97000 

9700 

19400 

291QO 

38 600 

Totoiffl cprei repartiren ieccndnire 

773750 

0 

B4QQQ 

390 700 

112000 

176550 
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LE TABLEAU DE REPARTITION DES 
CHARGES INDIRECTES: LA REPARTITION 
SECONDAIRE ET LIS TRANSFERTS CROISES 


Les cessions de prestations cmre centres d’unalyse s'effeetuent scion la methixle 
des transients erodes lorsque deux ou plusieurs centres atixiliaires sc foumisscnl 
siitlullancment des prestations. PrCalabkment ii la repartition secondaire, il esl 
necessaire de cak tiler le total de chaque centre auxiliaire a Torigine des 
prestations reciproques, Cc total lient eomptc des presmtions revues d un ou de 
plusieurs centres d‘ analyse. 

Si la methode des transfers eroises preseiue I’avantage de determiner 
equitablcment ks charges devant etre affeckes h ehaque centre d'analyse, le 
processus compiablc est toulefois plus complete. 


II • TRAITEMENT DES PRESTATIONS 



Lorsqu’ii existe des prestations reciproques, les transfers s’operem scion k 
schema sun-ant : 


Tableau de repartition des charges indi redes 


Repartition primoira 


Tcta opres reparfiriori prwe 


Repartition veranda ire 


To+aujc oprss 
repartition swondoir^ 


Modonf 
d repartir 

Centres audlioirei 

Centres. principal 

A 

B 

C 

0 


F 

G 

















1 









f 







$ 

1 









i 

3 

5 

3 

3 

3 




3 

i 

) 

~r 

T 







3 

3 

T 
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Cemptabiliii anatylii|ue 


A - Les differentes methodes 

Rlusieurs mdthodes peuveni £lre utilisces pour resoudre Ie problem? de 
la simultancitc dex prestations; 

- La methods algebrique lorsque pcu de centre soni concerned (deux a 
trois centres en general). 

-La methode m air ic idle lorsque ie n ombre de centres en p reflations 
ndciproques est important. 

- La met bode des taux standards de pre stations. 

Si la me diode du iransfcrt a ties taux standards estimfe a priori ou ctablis 
a partirdes coots historiques constates est a la this simple et daire, die 
presente neunmoins I’ inconvenient de faire appurait re en fin de pdriodc 
ties differences sur couts et taux de cession, qui doivent etre prises en 
compte en fin cfexerd.ee pour rappmeher le resuliat de la comptabilitd 
anahliqtte avec Ie rcsultaldc !a comptabilite general?. 


Settle la met Mode algcbrique est developpee dans cette fiche car die est 
la plus utili see. 


B - La methode algebrique 

Les prestations rcciproques entre centres d’ analyse conduisent Ie 
gestionnaire a repond re aux questions suivantes: 

- Quel est Ic total de chaque centre ? 

- Quelle est la part du caul Iran s lerc ? 

- Quelle est la part du emit re^oi '! 

La report se a ccs questions necessite de reconrir a un xy steme de n 
equations a n ineonnues. 

La procedure ext la suivantc lorsquc les prestations reciproques 
concemenl deux centres <T ana lyse ; 

- Poser en inconn u le lot a I de chaque centre (X et Y). 

- Ecrire Ie sy steme d' equal ions. 


Total apres repartition = Total avam repartition + Prestation re^ue. 


- Resoudre Ie sy steme d' equations. 

- CfTeciuer la repartition secondaire dans Ie tableau de repartition scion 
les montantx determines. 

- Calender Ie total tie charges des centres principaux. 


C opy r i q hted nr 
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Ill - APPLICATION 


A - Enonce 

Le tableau dc repartition des charges indirectes de I'entreprise 
CYRILLE se pr^sente comme stiit : 


Elements de charge* 

Total 

Centres awiliom 

Centres principaux 

Adminis- 

tration 

Entretien 

Approvi- 

iiwnem&nr 

Production 

Distribution 

Totoux de la repartition 
primoife 

1 1 200 

2000 

1000 

1500 

5000 

1700 

* Acnmiifrai on 



15% 

20% 

40% 1 

25% 

- Enireten 


10% 


20% 

40% 

30% 


J TF' ■* T % f + 

I ravens ajaire 

4 

-Calculer le montani des centres administration et entretien, compte 

tenu des presiations reciproques ; 

- Proctor b la repartition SGCOfldaire dans le tableau de repartition des 
charges indirectes. 


■ Question 1 

La determination du total des centres administration et entretien 
exige la resolution dun systfcme d’ Equations & deux inconnues. Suit: 

X - le total du centre « administration » apnes repartition secondaire. 
Y - le total du centre « entretien » apres repartition secondaire. 

■ Le total du centre « administration » esi egal aux 2 (HH) € (total de la 
repartition primairc) augment de la part du centre entretien qui le 
conceme, suit 10 % du total de ce dernier ; 

* Le total Y du centre « entretien » est iSgal aux I 000 € (total de la 

repartition primaire) augment^ de la part du centre 
administration qui le conceme, soil IS % du total de ce dernier, 

Le systeme d 'equation s’ dent: 


X= 2 000+ 10% Y 
Y = I 000+ 15% X 
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En remplagant Y dans X , on obtient: 


JT=200O+0 i l[l 000 + 0*15X1 

X-04M5X = 2100 

2 IflA 

* 2000+ 100 + 0,015 X « 

[imx=2m=i 

x= =2 1JU7 *2132 

-2 100 + 0,015 X 


u L 9is5 


Connaissant X il est possible de de^duirc la valcur de Y, 

F = 1 000 + 0, 15X 
= 1 000 + 10,15 x 2 , 132 ] 

= I 000 + 319,80 


Y = 1 319,80 » ! 320 


Les deux montants (2 132 et I 320) reprdscntent ks totaux apres 
repartition seeondaires des centres « administration » et «entretien». 

■ Question 2 

Lc tableau de repartition des charges indinccies sc presente com me 
suit ; 


Elements de charges 

Total 

Centres auxiliaires 

Cent r « pdndpflux 

A tin- mi i- 
tretkm 

Entretien 

Appravi- 

sionnement 

FVcxduction 

Distribution 

Toaus de io repartition 
primdne 

11200 

2000 

1000 

1500 

5000 

1700 

- Administration 


-2 132 

320 

426 

053 

533 

-Entretien 


132 

1 320 

264 

528 

396 

Totoux de ic repartition 
secondoire 


0 

0 

2 190 

6 381 

2 629 


Le contenu des centres auxiliaircs « administration » et << entretien » a ele 
venlik dans les centres principaux. Le total des centres auxiliaires apres 
ka repartition second a ire cst done nul, 
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II TABLEAU DE REPARTITION 
DES CHARGES INDIRECTES: L' IMPUTATION 
DES CHARGES INDIRECTES AUX COUTS 


I - DEFINITION 

L imputation consists dans ('allocation ties charges indirectes des centres 
principal x au couts en function du nombre d’ unites d'ueuvre eonsomrnees pour 
chaque produit ou service. 

II - PRINCIPE 

An terme de la repartition secondaire, le total de chaque centre auxiliaire est cgal 
it zero ear !es montants figurant dans ces centres d‘ analyse {apres la repartition 
primairej uni etc vires dans les centres principally. L' imputation des charges 
indirectes des centres principaux dans les couts necessite de completer le tableau 
dc repartition. Le calcul du eoul de ]'unii£ d'ceuvre (ou du taux de frais) de 
chaque centre principal requiert d' identifier : 

- F unite d* oeuvre (ou assietie de Ira is) ; 

- le nombre d’unit£s d'cenvre, 

Le choix de V unite d’reuvre esi ires large, le senl objectif est de trouver une 
variable de la function production qui suit forte mem coiTelee au niveau du cofit 
du centre. 

III - MISE EN CEUVRE DE LA METHODE 

La mise en oeuvre de eette demiere etape de la m&hode des centres d’unalyse 
pour imputer les couts des differents centres aux couts recberches s’effeclue en 
respectant la relation suivante : 

■ Pour un centre d' analyse dont Vaetivild est mcsurec par une uaiiiii physique: 


Coat a imputer - Coat de I'unite d’neuvre x Nombre d'unites d’teuvre consommees 


■ Pour un centre d' analyse dont V activity est inesuree par une unit^ d* ceuvre 
inoneiaire : 

Cout a imputer- Taux de frais x Assiette de frais 


Le schema de la page suivante resume les modahtesde cheminement des charges 
indirectes aux differents couts. 
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U TABLEAU DE REPARTITION DES 
CHARGES IHDIRECT1S. IMPUTATION DES 
CHARGES AUX COUTS: APPLICATION 


Le tableau de repartition des charges, mdirectesde f’enireprise LUDO se presente 
comme suit : 


Cborgm pur nature 

Montant 
d iApflrhr 

Centre ounilsoirK 

Centres prrapaua 

Gesfein 

du 

peraomei 

Gestion 

dir 

roriariei 

Energy 

Preslqtrons 

Gcnnastii 

Appro*- 

corners? 

Adler 

Diitntwiton 

Services fiicteneun 

33? 500 

3% 

2 % 

1% 

2% 

\% 

82% 

8% 

.Autre sennet enieneurs 

mm 

n 

1 % 


in 

5% 

48% 

22% 

!mp6tl. tllK« 
eJrt)rwt*iit5 dH^Tife 

1 80000 

1% 



6% 

n 

75% 

17% 

1 Charges de periwig 

360000 

16% 

2 % 

1% 

51 

10% 

44% 

20% 

Ai-flsiei charge* 
ideganaafflurtittlfr 

135 000 

12% 

10% 

4% 


10% 

46% 

to* 

C barges finaeo&es 

270000 

2% 


II 

111 

in 

42% 

27% 

Delations aj< wcdisseneem 

675000 

10% 

10% 



10% 

50% 

20% 

A«tre$ dnvge 

90000 

9% 




31% 

42% 

18% 

Tcfoji op-e* 
ngpa^Ttion pamgire 

2 250 000 









La repartition seconds ire des centres auxiliaires s’effectue a 3 "aide des cles de 
repartition suivantes: 




■Cer^es ouniliat-es 

CfUtfftt principdui; 

Charges per notufe 

Monhont 

^rfperttF 

Gabon 

dtr 

pWVOPW 

Gestior. 

du 

materiel 

Erargie 

(■annexes 

Appnm- 

jiomtmeftl 

Ate&er 

DiifribirtKH* 

fieparUtefi swcncbrE i 
Cesflon (6/ penrmwl 



&% 



251 

501 

5% 

Gefton <%' mcterel 


101 




25% 

45% 

20% 



1500 

1075 


1500 

1 500 

0000 

tsoo 

consents 


101 

5 % 



Ml 

40t 

251 


Les unites d v oeuvre (on Ses assicttcs de frais) ainsi que km nombre sont donnas, 
dans le tableau d-apn&si 
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!■' a*™* " 

Approvi sionnemenf 

Atelier 

Distribution 

Unites d'oeuvre 

Kg moliere acF^ete 

Heure de moirKl' , cewre 


Assiette de Frois 



1 00 € de CA 

Nonibne d'unites d'oeuvre 

50 000 

4000 


AssieHe de reportiliorn 



100 000 € 


Travail a jaire 

1, Proc 6 fcr & la repartition prima! re des charges indirecles. 

2 . Determiner le cout des centres auxiliaires. 


3. Presenter la repartition secondaire des charges indinectes et calculer le 
com de Pimit^ d'oeuvre (ou tatix de frais ) des centres principaux. 


1* Repartition primaire des charges indirectes 


Charge par rtfllwu 

J, JL.. rt k ... | 

rriSflitiiir 

irepailir 

Gk*B QlpifepTBS 

twites pmripaui 

Gaurin 

du 

pensomd 

Get fan 

du 

mottrisJ 

Eratrgie 

Prfisltrtons 

□smfciti 

siSSit 

Atelier 

Hifriju^cn 

SerflCBS eaten eyra 

337 500 

10 125 

6 750 

3375 

10125 

3 375 

276 750 

27000 

Autre* iernoes wSewi 

wim 

16200 

6 075 


26355 

10125 

97 220 

44 550 

Irrpcft. Imb& 
eWerjewi(i«iinJB 

lacoco 

1800 



10300 

1300 

I35000 

30600 

Drags «ie pewmel 

340 'DOC' 

64800 

7200 

3600 

18000 

36 >500 

158 400 

72000 

Autre* drags 
□C gttlicri COJTGnifS 

135000 

16200 

13 500 

5 400 

10800 

13500 

62100 

13.500 

Ch<3rgw finofBqi^w. 

270 Q0Q 

5400 


2 700 

297W 

45900 

113400 

72900 

DcWmn c*ux arrcirliisfimer^ 

673000 

67500 

67 500 



67500 

337 330 

135000 

Au^s ctargei 

90000 

6100 




27900 

37 600 

16 200 

fcfesiK apses 
riportilwa primaire 

2250000 

190125 

101025 

15075 

107775 

206100 

' 21 B 150 

41I750 


2, Cout des centres auxiliaires 

L T ordre de repartition des centres auxiliaires cst le suivant : 

• Centre a repartition forfaitaire : Centre Energie ; 

• Centre a repartition proportionate sans pre stations reciproques: 

Centre Prestations connexes ; 

•Centres h prestations rfeiproques: Gestion du personnel et Gestion 
du materiel dans cet ordre on vice versa. 

C gdv ri o h tod m ate rial 
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Montane dcs centres auxiliaires apr£s les repartitions forfaitaires et 
proportioned les et avant les prestations reciproques. 


Charges pgr nature 

Montant 
d report , 

Centres nuxiiiaires 

Gejikn 

du 

persom^ 

Gestion 
du motoricl 

Energie 

Preitatiorii 

eon 

Totaux apns repartition pri moire 

22500® 

190 125- 

101 025 

15075 

107 775 

Rieparlition secondaire : 
Centre Enerpie 
Centre ftnfcdons c annexes 


1500 
10 927 JO 

1 Q?5 

546375 

-15075 

1500 

-105-275 

Totayx 


202552JQ 

1075*3.75 

0 

0 


L 1 existence tie prestations reciproques entre les centres Gestion du 
personnel et Gestion du materiel necessite de proceder a une mise en 
equation. 

En supposant que : X est le montant total du centre Gestion du personnel. 

Y est le montant total du centre Gestion du materiel. 



Gestion du personnel 

Gestion du materiel 

fctaux iniriaux 

202 552 JO 

10756375 

GeslHon du personnel 


20% 

Gestion du matfriol 

10% 


Totaux a reporter 

X 

y 


5yst£me d" equations a tfsoudre : 

jx a 202 552,50 + 0,1 Y( a) 

\Y= 107 563,75 + 0 r 2X (b) 

X = 202 552 JO + [0,1 x ( 107 563,75 + 0,2 X)} 
X = 202 552 JO + 10 756,375 + 0,02 X 
(b) dans (a) =* 0.98 X = 213 308J75 

^213 308 , 875 ^ 

0,98 


y = 1 07 563.75 + (217 662, 1 2 x 0,2) = 1 5 1 096, 17 

ID est alors possible de proedder a la repartition secondaire et de 
terminer le tableau de repartition des charges indirectes com me suit. 

3. Repartition secondaire des charges indirectes 
et caknl du cout de Tunite d’ceuvre 

Voir tableau ci-ccmtre. 
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1 6 IE COUT D'ACHAT 

I - PRINCIPE 

Le coilt d’ achat des merchandises, dcs matteres premieres et dcs fourni litres 
integre l 1 ensemble des charges con statues lors de reparation dapprovi- 
sionnement jusqu'a la misc en stock. La determination dc ce coUl esi debut dc 
cycle d 1 exploitation permet d’e valuer le cofit d 'entree dies biens en stock tatll pour 
les entrepnses commcrciates (marchandises) que pour les entreprises industriclles 
(matteres premieres et foumitures), 

II - MODE DE CALCUL 

Le coin d* achat se determine selon la formula suivante. 


Prix d T achat hors taxes 
+ Charges directed d ‘achat 
+ Charges indirecies d’ achat 

= Coflt d - achat 


Le prix d'achat est retenu pour te montam net des reductions eommerdales 
(rabais, remises et ristoumes). 

Les charges diiwtcs comprennent Ses frais accessoires d'achai pouvant etre 
identities com me afferent* b des achats speciliques (frais de transport, frais dc 
man mention* e tubal f ages, commissions, courtage,,.). 

Les charges mdirectes som constitutes par les frais lT achats qui ne peuvent etre 
identifies cotrtme afferent h des achats speciliques. Ccs charges som regroupdes 
dans un centre d’analyse dont la denomination varie selon le decoupage 
fonctionnel effeciue par rentreprise. En regie generate cc centre d T analyse est 
appele : « gestion des approves ion nements », 
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Ill - APPLICATION 


A - Enonce 

L'entreprise FRAMBOISE a proccd£ au cours du mois d'octobre N aux 
operations d'acquisition suivantes ; 

- achat de 1 000 kg de matures premieres A i 15 € le kg, 

- achat de 1 500 kg de matieres premieres B a 12,5 € le kg, 

- achat de 1 000 kg de fburnitures diverges a 2,5 € le kg, 

Durant la meme periode, les trois respon sables de gestion de stock ont 


etc lemuneres com me suit: 

- M, Paul responsible des matieres premieres A : i 250 €, 

- M, Benjamin responsable des matieres premieres B i 1 350 €, 

- M. Julien responsables des fburnitures ; l 050 €. 

Les charges indirectes sent les suivant.es : 

- main-d reuvre du service appro visionnemem : 7 000 €, 

- cout du centre approvisionnement ; 3 500 €- 


La repartition des charges indirectes s'efTectue proport ionne I lement aux 
quantitds achettes. 

Travail a faire 

Determiner les couts d’ achat des matieres et des fou mi tunes, 

B • Corrige 

■ CalcuJs preambles 

- Quantile totale achetee : 1 000 + 1 500 + 1 000 = 3 500 kg, 

- Coflt indirect total : 7 000 + 3 500 = 1 0 500 €, 

- Cout indirect par kg achete : 1 0 500/3 500 = 3 €, 

■ DetiTmination des coils d "achat 

Le tableau ti-dessous permet de determiner les diff^rents coflts d’ achat. 


ikmoifo 

MaHere A 

Metiers & 

FcHjrnito/re5 

TbtaMt 

O 

P.U, 

M 

Q 

P.U. 

M 

Q 

P.d 

M 

Chwgei dinectea 
Prix d'oehot 
WarjHi'ceuvre dnefe 
Charges indirectes 
Coot d'-ochot 

10® 

15 

150® 

1250 

15® 

12,5 

S s? 

h*, rrh 
co ■ — 

10® 

2,5 

25® 

1050 

362® 

3650 

10® 

3 

30® 

15® 

3 

4 5® 

10® 

3 

30® 

105® 

10® 

19,25 

19 250 

15® 

1M 

24 6® 

10® 

6,55 

6 550 

504® 
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LA TENUE DES STOCKS 


I - DEFINITION 

Les slocks et productions en cours represented L ensemble des biens ou des 
services qui intervienneni dans Ic cycle Sexploitation de rentrepri.se pouretre; 
-soil vendus en Fetal ou an terme d'un processus de production venir ou en 
cours; 

- soil consommes au premier usage. 

II - CLASSIFICATION DES STOCKS 

Le plan comptabie general opere une distinction entre les stocks proprement dits 
et les productions en cours. 



Les stocks proprement dits comprennent : 

-les approvisionnemenls : malic res premieres (et fournitures), matieres 
consommables (et fournitures) ; 

- les products: pruduits iniermediaires, prod nils finis, produits residuels; 

- les march.au discs. 

Les stocks pe uven i etre dire clement inventories par rapport h une nomenclature. 


Les productions en cours soni des hie ns (ou ties services) en cours de formation 
au travers d'un processus de production. I Is peuvent etre inventories par 
assimilation conventionnelle a d’auires hiens de la nomenclature ou par 
inscription sous une rubnque <* non vent i I able » de cette nomenclature. 

II convienl egalemem de noter: 

- suivant leur degre d' elaboration et lenr engine, les emballages sont classes sous 
Fune ou F autre des categories enumercs ci-dessus. 

-les biens pour 1 usque Is une decision tF immobilisation a £t£ prise ne figurent 
pas dans les stocks. Ms son i com ptabi Uses dans la cEasse des immobilisations. 
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Ill - METHODES D'INVENTAIRE 

Deux methodes pcuvent el re ulilisees pour ki tenue des slocks : r invented re 
intermittent el Pinvenlaire permanent. 


A - L'inventaire intermittent 

Celle technique dinventaire des slocks esi utilisee en comptabilite 
generale. EUe conduit a rcnoncer a \a complabilisation des mouvements de 
slock dans le cample de stock tors des achats ou des ventes, U n com plage 
period ique des stocks permei au gestionmiire de connaitne les existants el, 
eompte tenu des entrees, de determiner les sorties de la peri ode, 

L’egalite ftmdamentale des stocks ■ 


Stock initial + Entrees = Sorties 4- Stock final 


permet d'eenre. scion les elements, conn us par I’cntreprisc en plus des 
ex i slants initiaux et finaux : 

-■ si die commit les entrees : 


Sorties = Stock initial + Entires - Slock final 


— si die conn ail les sorties; 


Entries - Stock initial + Sorties - Stock initial 


B - L'inventaire permanent 

En co in p I abi 1 i li analytique. Vi m p o rla nee d L un su iv i ri gou reu x de I a 
valeur des stocks, pour le calcul des couts. necessite de recourir a 
I ’ i n venta i re pennanen l . 

Cette technique d'invenlairc correspond a une organisation ties stocks 
quin par Penregistrement des mou cements, permet de con nail re de fa^on 
constanie, en cours d'exercice, les existants chiffres en quantiles et en 
valeurs. Le montant du stock final est determine par la formule suivante : 


Stock final - Slock initial + Entries - Sorties 


Les slocks finaux theoriques obtenus I parti r des liches de stocks doivent 
etre compares (unc fois par an a la fin de 1’exercice complable) aux 
stocks reels mis en evidence par Pinvenlaire physique intermittent. 
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L’Ecart issu de la comparison stock theorique el stock reel represente 

une difference d'irtverUaire 

Cel ecart doit etre valorise de la meroe fagon que les sorties nor males, 
Un manquant tradoit un mains, m existant supplemental re traduit on 
bonus. 

Les differences d'inventaire n'intervienneni pas dans le calcul des coflts; 

elles ne presentent d'interet que pour retrouver la concordance 
comptable entire la somme des resuliats. amilytiques et le resultat de la 
comptabilUE generate. 


IV - EVALUATION IT VALORISATION 
DES STOCKS 

Les mou Yemenis d f entries en stocks con cement les achats et la production des 
biens. Les mouvements de sorties sont lies h la consummation de matieres ou 4 la 
distribution des biens, 

A - devaluation du cout des entrees 

L' evaluation du cout des entrees s'effectue dififeremmem selon que les 

motive ments d' entrees en stocks sont d' origins internes ou cxiemes. 

■ Les entrees d’ origins extents pmviennent des tiers et conce merit les 
operations d' acquisition et d* appro vi&ionnements ( mat i feres premieres, 
matieres et fou mi turns consommables, merchandises), Leur evaluation 
s'effectue au cout d’ achat, 

■ Les entries d’ origins interne sont issues du processus de production - 
Elies concement les en eours de production N les produits semi ‘finis, les 
produita finis et les produits rf si duds, Leur Evaluation a 1'exception 
des produits residue Is s'effectue au cout de production. 


Cout de production = cotit d’lchat des mabtres + charges directed el indirectes de pnKiuction 

' •. '• ; vt; .:.L: ■ ' . ■ ■ ' 


Les produits rdsiduels sont pour leur part EvaluEs 'k leur valeur probable 
de realisation. 


B • La valorisation des sorties et du stock final 

La valeur ties sorties est dEtermiiiEc pour one pEriode donnee en function 
du co tit des entries et de la valeur du stock en debut de pEriode, 
L estimation de la valeur des sorties s’effectue selon Lune des quatre 
methodes suivantes : 
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- m^thode du tout moyen umpire ponderd (CMUP) ; 

- mdthodc du premier entrd, premier sorti (PEPS); 

- methode du dernier emre T premier sorti (D£PS) ; 

- m^thode du eout prcctabli ou cout standard. 

Le chois de la methode de valorisation r^sulte d'une decision de gestion, 
Quelle que soit la methods uiilisee, le codt situe en amont de la fiche de 
stock represents les entrees de la periods. Les sorties de la periods 
constituent en suite la premiere composante du eoQt situd en aval de Ja 
fiche de stock Seules les deu* premieres m^thodes (CMUP ef PEPS) 
sont admises en comptabiltt£ generate. 


Le tableau suivant illustrc les modality d T entr£e des stocks dans le 
COmpte d'inveniaire permanent. 


CYCLE D' EXPLOITATION 



Pihose d'approvisbnnement 


Valour des achats 
+ Charges di rente s d'achaf 
+ Charges indirectes d achal 1 


CohlfI d'achot 


Entree en 
stock an 
cout d'ochoi 


D Compie d'inveniaire permanent C 


Stock initial 


CoOl d'oehet 
de lo matiere 
premiere 
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DU COUI UNITAIRE MOYEN PONDERE 


LA TENUE DES STOCKS : LA METHOD! 


SUR UNE PERIODE DE REFERENCE 



I - PRINCIPE 


La method? du tour moyen unitaire pondere consist? a valoriser Its sorties an 
cofil unitaire moyen ties entries (slock initial et entrees de h periode). Chaque 
cout unitaire est pondere par hi quantile entree a ee cofit. 

Le eofit moyen unitaire pondere est obtenu a pariir du rapport suivant. 


II - FONCTIONNEMENT DE LA FICHE DE STOCK 


Dans la fiche de stock (ou compte permanent de slock}, les informations som 
saisies com me suit : 


-enregisiremenl on quantile el en valeur des entrees de la periods, Le stock final 
de la periode preeddente est eonsiclcre eomme la premiere entree de la peri ode 
de reference ; 

- determination en fin de periode du CMUP ; 

-ennegistrement des sorties en quantite en raison du calcul du CMUP effeetue en 
fin de periode ; 

-valorisation du total des sorties en fin de periode au CMUP precedemment 
calculi. 

Le montanl du stock (en quaniite) est obtenu soil par addition (eas d’une entree) 
soil par soust ruction (cas d’une sortie). La valorisation du stock s’effectue de 
fa^'on identique ou en multipliant la quantile en stiick par le CMUP. 


CMUP = 



Stock iniLicd en quantile + Lntrees de b periode en quantile 


La periode relenue est cells qui correspond au calcul des couts. 
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La periode de reference peut etre le Em>is (dans la plupart des cas), le trimesire ou 
le semestre. Lli fiche de stock doit ctre tcnue dans I’ordre chronologique des 
mouveinents. Bile se presente comme suit : 


Dates 

Numera du barv 

Entrees 

Sorties 

Slock 

Q 

PU. 

M 

Q 

P.U 

M. 

Q. 

m. 














III - AVANTAGES ET INCONVENIENTS 
DE LA METHODE 


La methode du CM UP presents la vantage de lisser les variations des cours des 
approvisionnemenls, Bile presente comme inconv intents majeurs : 


- le retard dans les caleuls des cofits cn raison dc revaluation des sorties cn fin 
de periode ; 


- la valorisation arbilraine des stocks en cas dc variation definitive des prix.. 


IV - APPLICATIONS 


A - Enonces 

■ Tnmuv n 1 

La societe MAI A a utilise pour La fabrication du produil BELT les 
matiferes premieres A el B. An cours du mois de novembre N, les 
operations suivantes out etc enregistrccs concern an l la mature A: 

- 5/1 1 t Sortie de 200 unites. Bon de sortie n BS HOI, 

- 9/1 J : Entree de 500 unites a 30 € I' unite (lot E02). Bon d'entree 
n° BE 56 1, 

- 10/1 1 : Sonic dc 600 unites. Bon de sortie n° BS 1 105, 

-20/11 ; Entree de!500 unites a 27 € l unit^ (Lot E03). Bon 
d’entree n° BE 563, 

- 24/1 1 ; Sortie de 700 unites. Bon de sortie if RS Mil, 




- 30/1 1 : Sortie de 800 unites. Bon de sortie rf BS 1114. 

Le stock final du inois d’oetobre s’est 6lev£ 5 400 unites A 26 € [’unite 
( lot E01 K 


Travail a faire 

Etablir la fiche de slock (ou eompte permanent de slock) de la mab&re A 
pour le mois de novembre N selon la methode du cout unitaire moyen 
pond£re sur la periode dc reference, 

9 Enonce n G 2 

Am | £r janvier N t le slock de matures premieres de I'entreprise 
MIMIPAON esi de 4 000 kg el son <* coOt d T entree » dans le patrimoine 
s'el&ve & 1 14 000 €. Pour le premier trimestre N> le stock a 6t6 
mouvementd de la fa^on suivante : 

- 18/01 : Sortie de 2 400 kg. Bon de sortie n° BS 464. 

- 5/02 : Entree de 3 000 kg a 28 € Le kg. Bon d’entree n° BE 624. 

- 6/02 ; Sortie de I 400 kg. Bon de sortie n° BS 467. 

- 20/02 : Sonic de 2 000 kg. Bon de sortie n Q BS 471. 

- 25/02 : Entrtie de 3 600 kg a 30 € le kg. Bon d'entrde n : BE 629. 

- 2/03 : Sortie de 1 600 kg. Bon de sortie n p BS 478. 

- 15/03 : Entree de 2 800 kg a 3! € le kg. Bon d’entree n° BE 634, 

- 28/03 : Sortie de 3 000 kg. Bon de sortie n° BS 483. 

Travail a faire 

Presenter la fiche de stock des maliferes premieres en quantity el en 
valeur en appli quant la methode du cout moyen pondere calculi pour la 
pdriode de reference. 

B - Corriges 

■ Application n 1 

La fiche de stock de la matte A pour le mois dc novembre N sc presente 
comme suit : 


Dotes 

Nutnero du bon 

Entrees 

Sorties 

Slacks 

Q 

P.UI 

M 

Q 

P.U 

M. 

O 

P.U. 

M 

1/11 : 

Slots initial 







400 

26 

10400 

5/11 

BS 1101 




200 

27,46 

5492 

200 



9/11 

BE 561 

500 

30 

15000 




700 



10/H 

BS 1105 




600 

27,46 

16 476 

100 



20/H 

BE 563 

1 500 

27 

40 500 




1 600 



24/1! 

BS 1 1 11 




700 

27.46 

19 222 

900 



30/11 

BS 1114 




800 

27,46 

21 96B 

100 




Totaux 

20DQ 


55 500 

2000 

27,46 

63 1 58 

100 

27,46 

2 74 A 


60 


Connptabiliie analytique 


Copyrighted material 


Lc cofit moyen unitairc pondcre s'cleve a: 


10400 + 55 500 
400 + 2 000 

Montiitit airondi a : 27.46, 


■ Application rf 2 


Do les, 

Numfero 
du bon 

Entree? 

Sorties 

Slocks 

Q 

PU 

M 

Q 

PU 

M 

Q 

PU 

M 

1/01 

Slk^k initksl 







4000 

2B r 5 

114 000 

18/01 

BS464 




2 400 

29,31 

70 344 

1 600 



5/02 

BE 624 

3 000 

28 

&4 000 




4600 



6/02 

BS 467 




1 400 

29,31 

41 034 

3 200 



20/02 

BS471 




2 000 

29,31 

58 620 

1 200 



25/02 

BE 629 

3600 

30 

108 000 




4 000 



2/02 

BS 478 




1 600 

29,31 

46 896 

3 200 



15/03 

BE 634 

2 800 

31 

86 000 




6000 



28/03 

BS483 




3000 

29,31 

&7 930 

3000 

29 r 31 

87 930 


Totovx 

9 400 


2/8 000 

10 400 


304 824 

3000 

29.31 

87 930 


Lc cofit moyen unitaire pondere s’eleve a : 


114 000 + 278 800 - 
4 000 + 9 400 


Mon la nt arrondi a : 29,3 1, 
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LA TENUE DES STOCKS : LA METHODE 
DU COUT MOYEN PONDERE 
CALCULEE APRES CH EQUE ENTREE 


I - PRINCIPE 

Cette meihode consist? a valoriser les sorties au cofit moyen pnndere calcule 
apres chaque enirtfe sails at tend re la fin de la p^riode de reference. 

La formule de ealeul est la suivame : 


CM U P apres dtaq ue en tree 


Valeur this luck avant I’ cnirfr + Valeur de I'cntr^e 


Quantile en stock avant I'entree + Quandt£ entree 


II convteni de preciser qu’il existe autam de CM UP que d’entrees au cours de la 

periods de reference. 

II - FONCTIONNEMENT DE LA FICHE 
DE STOCK 

Dans la (idle de stock (ou compte permanent de stock), les informations sent 

saistes de la fa^on suivante; 

- cnregistremcru en quantity et en valeur des entrees de la periode. Le stock final 
de la peri ode preeedente correspond au stock initial et a la premiere entree de la 
peri ode de reference ; 

- determination da CMUP a ehaque entree en slock ; 

- consultation des sorties en quantity et en valeur par reference au dernier CMUP 
calcule el utilise larU qu'il n L y a pas une nouvelle entree. 

La fiche de stock doit etre tenue dans Fordre chronologique des mouvements, 

Elie se presente comme suit : 


Dotes 

Nu-mif o du ton 

Entrees 

Sorties 

Stocks 

Q 

m 

M 

0 

RLL 

M 

Q. 

RU. 

M 
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Ill • AVANTAGE5 ET INCONVENIENTS 
DE LA METHOD! 

La m^thode du coul moyen uni ta ire apits chaque entree pr^sente deux a vantages 
essentiels : 


- Jissage des variations de prix ; 

- valorisation sy$t£matique des sorties. 

Elle presente toutefo is les inconvenient* suivants: 

- valorisation arbiiraire des sorties en cas de variation definitive des prix ; 

-difficult^ de mise en oeuvre puisqu’il esl necessaire de coonaitre le cofit de 
chaque lot eiUr& 


IV - APPLICATIONS 

A - Enonces 

1. La society MAIA a utilise pour la fabrication du produit BELT les 
m a tie res premieres A el B. Au cours du mois de novembre N„ les 
operations suivantes out £td en registries concemant la matiere A : 

- 5/1 1 : Sortie de 200 unilfisa Bon de sortie n° BS 1 10 L 

- 9/1 1 : Fin tree de 500 unites a 30 € F unite (lot E02). Bon d'entndc 
ri s BE 561, 

- 10/11 : Sortie de 600 unites. Bon de sortie n :! BS 1 105, 

-20/11 : Enlr6e del 5 00 unites a 27 € F unite f lot E03). Bon d' entree 
n° BE 563, 

- 24/1 1 : Sortie de 700 unites. Bon de sortie n° BS 1 1 1 L 

- 30/1 1 : Sortie de 800 unites. Bon de sortie n BS 1 1 14. 

Le stock final du mois d'octobre s'est eleve a 400 unites k 26 € V unite 

(lot E0I). 


Travail a fair? 

Etablir la fiehe de stock de la madere A pour le mois de novembre N 
scion la mcthodc du cout unitairc mpycn pondere ealeule apres chaque 
entree. 


, IT . . cp ■ rjq hj[ 
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2. Au 1« janvier N„ le slock de matures premieres de l’entreprise 
MIMIPAQN est de 4 000 kg et son « cout d'entree » dans le 
piitrimoinc s'clfcve & 1 14 GOO €. Pour le premier trimestne N le stock a 
did mouvernemd de b fa^on suivante : 

- 18/01 : Sortie de 2 400 kg. Bon de sortie n° BS 464. 

- 5/02 : Entree de 3 000 kg a 28 € le kg. Bon d'entree n* BE 624, 

- 6/02 : Sortie de 1 400 kg, Bon de sortie n° BS 467. 

- 20/02 : Sortie de 2 000 kg. Bon de sortie n" BS 471. 

- 25/02 ; Entree de 3 600 kg a 30 € le kg r Bon d’entree n° BE 629 

- 2/03 : Sortie de 1 600 kg. Ban de sortie n° BS 478. 

- 15/03 : Emree de 2 800 kg a 31 € le kg. Bon d’entree n 6 BE 634. 

- 28/03 : Sortie de 3 000 kg. Bon de sortie n a BS 483, 

Travail a fairs 

Presenter la fiche de stock des matures premieres en quantite et en 
valeur en appliquant la methode du coflt unitaire moyen pondere cal cute 
aprds chnque entree. 


■ Application n° 1 

La fiehe de stock de la mati&re A pour le mois de novembre N se 
presente centime sunt : 


Oo+es. 

Num&o du b&n 

£nlrw$ 

Sorties 

Stocks 

Q 

PU. 

M 

Q 

P.U 

M. 

Q, 

PU 

M 

1/11 

Stock initial 







400 

26 

10400 

5/11 

B3 1 101 




200 

26 

5200 

200 

26 

5200 

P/ll 

BE 561 

500 

30 

15000 




700 

28,86 

20200 

10/11 

BS 1105 




600 

26,86 

■7316 

100 

28,86 

2886 

30/11 

BE 563 

l 500 

27 

40 500 




1 600 

27,11 

43376 

24/11 

bs mi 




700 

27,11 

16 977 

90S 

27,1) 

24 399 

30/11 

asm* 




aoo 

27,11 

21 688 

100 

27,11 

2711 


Totau*. 

2000 



55 SCO 

2 300 


63161 

100 

r 27 < u 

2711 


Les different* cout* uni tains* moyens ponderds a pres chaqtie entree son! 
les suivants: 


B - cor riges 



n ^ (100 x 28,86) +Q 500x27) 
100+ I 500 
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■ Application n 2 

La fie he de stock des mati feres premieres pour le premier irimestre se 
presents comme suit ; 


Dotes 

du bon 

Entrees 

Sorties 

Stocks 

Q 

PU 

M 

Q 

PL 

M 


PU 

M 

1/01 

initial 







4 030 

20,50 

114 000 

13/01 

65464 




2400 

23,50 

63400 

1 600 

20,50 

45600 

; 5/02 

BE 624 

3000 

20 

£4 000 




4 600 

28,17 

I29 5S2 

6/02 

BS 467 




1 400 

21,17 

39 433 

3200 

20,17 

90 144 

20/02 

65471 




2 000 

28.17 

56 430 

1200 

20.17 

33004 

25/02 

be m 

3600 

30 

103 000 




4 300 

29.54 

Ml 792 

2/03 

BS 476 




1 600 

29.54 

47 264 

3 200 

29,54 

94 520 

15/03 

BE 634 

2000 

31 

06300 




6 000 

30,22 

331 32C 

28/03 

B5-4I3 




3000 

30,22 

90660 

3030 

30.22 

90 m 


Toteun 

9400 


778 BOO 

104® 


302 192 

3000 

30/22 

906&j 


Us diffe rents couts unity ires moyens pondercs apres ehaque entree sont 
les suivanls : 

( 1 600 X 28,50; + (3 000 x 28 ) _ (I 200x28,17) + <3 600x30) 

I 600 + 3 000 " I 2(H) + 3 600 

[3 200 x 20,541 + (2 800 x 31 ) 

30,22 =- — 1 — 

3 200 + 2 800 
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LATEHUE DES STOCKS: 
LA METHODE DU 
PREMIER ENTRE-PREMIER SORTI 


La methudc du premier emi^-pneinier sorti (PEPS) dgalement coniine sous le nom 
de First In First Out (FIFO) constitute I'une des method es dites d’epui semen is des 
lots, Le recours a eelte mdthode oil chaquc lot esl liciivemem individualise consistc 
a considerer que b sorties s'effectuenl duns le me me ordre que les entrees. Elies 
sont k ce dire valorises par ordre chronologique aux cofits des entrees. Par vole de 
consequence, le stock final est valorise aw coul des demieres entrees, 



I - PRINCIPE 


II - FONCTIONNEMENT DE LA FICHE 
DE STOCK 

La fiche de stock est elaboree en tenant conipte du principe de l epuisement des 
lots, Les stocks utilises pour la fabrication soni preleves sur !es matieres entrees les 
premieres en stock, Un lot correspondent a une entree etVeciuee a une dale donnee 
est idem i lie par une reference, une quantile el un prix, Les sorties s'eftectuent au(x) 
prix de[s) fentr£e(s}. Les stocks sont consumes des lots non epuises on non 
entames. 
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Les quantiles ndces&aires aux sorties sont prises dans le lot I ljue est le plus 
ancien. a leur cout d' entree. A pres Fepuisement du premier lot, ['evaluation des 
quantitcs s'eflectue au coGt du deuxitme lot. puis du troisifcme lot,.. 


La fiehe de stock se prdsente eomme suit : 


Dales 

Numero du bon 

Entries. 

Sorties 

Stocks 

0 

P.U. 

M 

Q 

p.o. 

M. 

Q. 

RU. 

M 













HI - AVANTAGES ET INCONVENIENTS 
DE LA METHODE 

La methode du * premier entre - premier sortie prcsente i’avantage d'indiquer 
elairement apres chaque operation d 'entree ou de sortie le montant du stock 
theorique qui est valorise au prix le plus recent. 

Elle prcsente toutefois les meonven rents suivants: 

- elle minors le cout des sorties et majore la valeur du stock linal ; 

- die suppose que le cout de uhaque entree soil connu separement ; 

-elle conduit it sous-^ valuer les consom nations. II en results un gontlemeni 
fictif du resultat. 

La methode du premier entr^ premier sorti est g^ndalemem prdf£r6: en cas de 
pdiode de baisse des prix. 


IV - APPLICATION 

t 

A - Enonce 

La societe MAI A a utilise pour hi fabrication du produit BELT les 
matieres premieres A et B. Au cours du mois de novembre M. les 
operations stiivantes ont etc enregistr^es concemant la matiere A ; 

- 5/1 1 : Sortie de 200 unites. Bon de sortie n” BS 1 101, 

- 9/1 1 : Entree de 500 unites a 30 € F unite (lot E02). Bon d'entree 
if BE 561, 

- 10/ 1 1 : Sortie de 600 unites. Bon de sortie n° BS i 105 

Partie II : Le* codts. wmpleiH 57 


- 20/1 1 ; Entree del 500 unites a 27 € 3 'unite (lot B03), Bon d" entree 
iT BE 563, 

- 24/ tl : Sortie de 700 unites. Bon de sortie n : BS lilt, 

- 30/11 ; Sortie de 800 unites. Bon de sortie n g BS 1114, 

Le stock final du mois d T octobre s’est dleve 4 400 unites a 26 € runic e 
(lot E0I). 


TrmaU a fat re 

Presenter la fiche de stock de la matters A pur le mois de novembre N 
selon la methode du « premier entre-premier sorts ». 


La fiche de stock de la matifere A pur le mois de novembre N figure i la 
page suivanic. 

Le recours a la methode du * premier entre-premier sorti » fait apparaitre 
un stock final different de la methode du coul moyen pondere, Le cout 
unitaire du stock final cones pud au prix de la derm ere entire du 
20 novembre car !es lots precedents mm epuiscs. 
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NT du bon Entrees Sorties Stocks 






























LAIENUE DES STOCKS: 
LA METHODE DU 
DERNIER ENTRE'PREMIER SORTI 


I * PRINCIPE 

La methode du dernier en ire -premier sorfi (DEPS) e gale men L con nu sous le nom 
tie Last In Hirst Out (UFO) constitue la seconde methode elite d'epuisement ties 
lots. Les lots entres sont individualises mais les sorties s’effectuenL par 
tSpuisemenl success! I des lots* des plus recent* atix plus anciens. 

II - FONCTIONNEMENT DE LA FICHE 

DE STOCK 


La liche de stock est ctablie en tenant comple du principe que 1'epnisemenl des 
lots s'etTectuc dans I’ordre ehronolngique inverse des entrees, Les slocks snnt 
constitutes des lots non epuises ou non entam£s: 



Lu methode du « dernier entnS premier soni >> ne peut etre utilised pour valoriser 
les stocks en cornptabilite gene rale. 
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La fiche de stock sc pcfeente comme suit : 


Dates 

Numefo dtr bon 

Entries. 

Sorties 

Stocks 

O 

P.U. 

M 

Q 

P.U. 


Q. 

P.U 

M 













III - AVANTAGES ET INCONVENIENTS 
DE LA METHODS 

La methodedu « dernier entrg-premier sorti » preserve pour principal avantage, la 
valorisation dos sorties an prix des entries les plus rtfccntes. Cette mdthode est 
gdnerakmeiu prdfctfe en p£riade d’ inflation car: 

-les touts (des sorties) sont calcules aux prix les plus recents. ce qui minore le 
iksultat ; 

- Lentreprise est rapidement alerke des degradations des coflts* 

Elle pr^sente n£anmoins 1 ' inconvenient de sous-dvaluer le stock final (stock 
e value au prix le plus ancien). 


IV - APPLICATION 

A • E nonce 

La societe MAI A a utilise pour la fabrication du produtt BELT les 
matures premieres A et B. Au cours du mois de novenibre N, les 
operations suivantes on l en registries coneernant la made re A : 

- 5/1 1 : Sortie de 200 unites. Bon de sortie tf BS 1101, 

-9/11 : Entrie de 500 unites & 30 € IT unite (lot E02). Bon cT entree 
n* BE 561* 

- 10/1 1 : Sortie de 600 unilis. Bon de sortie if BS 1 105 

- 20/11 : Enlrie de 1 500 unitis a 27 € Lunik (lot E03). Bon dkntree 
n c BE 563, 

- 24/1 1 : Sortie de 700 unites. Bon de sortie rf BS 1111, 

- 30/1 1 : Some de 800 uniks. Bon de sortie n° BS 1114. 

Le stock final du mois (Toctobre s' est eleve a 400 unites a 26 € L unite 
(lot E0I). 


Poitic 11 : Les. cofits, compkts 7 I 


Tmvmi a faire 

Etablir la ficbe de stock de la manere premiere A pour le mo is de 
novembre selon la methods du dernier entrd premier sorti, 


La Ji c he de stock de la maliere A pour le mois de novembre N figure k la 
page suivante, 

Le recours a la methods du dernier entif- premier soni fait apparaitre no 
stock final different de la methode du coiil moyen ponder^ et de la 
mdthode du premier entrf premier sorti. Le cout unitaire du stock final 
correspond au prix de reprise du stock initial non encore dpuistk 
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LE COUT 
DE PRODUCTION 


I - PRINCIPE 

Le cout Je production esl au centre des preoccupations des dirigeanls de 
Lentreprise car il eons time urt indicate ur dc compel itiv he. 


Plusieurs touts dc production peuvent etre calcules en fonction ; 


- des differenis stades d 4 Elaboration du produil : 
-des types de production. 


Stades d "elaboration du produit 

Types de production 

* Produits intermediaires 

Produits ay ant atteint un certain 
slade d achievement, mais destines 
& entrer dans une nouvelle phase 
du cycle de production. 

* En cours de production 

Produits non achevEs, 

* Produits finis 

Produits arrives au terme du cycle de 
production et prets a etre vendus. 

* Production de produits se mill a hies 

an cout global, puisun coiit unitairc 
doit Eire calculi 

* Production par com mu tide 

Un coat par command e doit Eire 
calcule. 

* Produits finis 

Chaque produit etant different, 
un coiit par produit doit etre calcule. 


II * MODE DE CALCUL 

Le cout de production des prod nits fubriquEs reprEse ntc la son 1 me dc tout cc que 
coute la fabrication d’un produit jusqiTa la mise en stock. Ce cout se determine 
scion la fonnule suivante : 


Cout d’aehat des matieres consommees (sorties de stock t 
+ charges direcles de production 
+ charges indirect^ dc production 
+ production en coats dc debut de periode 
- production en cours de tin de periode 

= Cout dc production 
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Les charges dJrectes de production cumpreiinenl notamment les charges 
engagers par i'entreprise pour ] elaboration des biens ou (’execution des services 
(salatres bruts el charges sociales, dnergie. foumitures...). 

Les charges Lrtdirectes de production qui peuvenl thre raisonnablement 
raitaeh^es h la production sont analyses et ^parties dans les centres d’ analyse de 
production correspondent (centre de production, de plant heat ion, atelier,..). 

V imputation du cout des centres d analyse aux differems couts de production 
effect ue au prorata du nombre d unites d'ceuvre u til i sees. Determine en fin de 
periods pour la production aehevee, le cout de production exclut (l) les charges 
admimstraiives, les charges hnane teres et les trais de recherche el developpemem, 
11 const] tue la valeur d 1 entire des hie ns en stock {inventaire permanent). 

Lorsqu’ume entreprise fabrique plusieurs piuduics, la determination des couts de 
production pent s'efTectuer suivant le tableau ri-dessous: 

II convient de preciser que le nombre dlieures remunerees recouvre le temps de 


Elements 

Pwtuit PI 

Prwluil P2 

Oiaruo dimln 

* Maii&rift premtto* 

Numtae d'urii&s eijuiMsmu^es. p(»v.r la 
production Jc PI x coil unitaire 

Nombre if unites eonsxwnm&s pour la 
prodiadion do PI x cout imilaiic 

* Fourrihorts 

Quantilf ewsLimm6; pour 1 u production 
Jc PI x cout imilairc 

Ouaniit^ cwisfHinm^ pour ta production 
deP2xc«H uniuitrc 

* Main d’afuvne 

Nonifare d^heunw remunenees induiles 
par la pfuducitLifl de PI x cuOi ho mi re 

Nomihre d'heunes rniiLnerccs induttes 
par la production de P2 x axn homire 

* .... 

... 

. ■■ 

t'haiDes irolinxtt, 

* MoJlifttfs prtmtf res 

Nixnhrt d'umi^s. J'reuvre wnsoniin&R 
pour PI x eotit dc 1' uni le d'rnmt 

Nombre d’umle* d’reuvre cirmsanuiwcs 
pwji P2 x cwli de I'unitf d’rtuvrt 


production, le temps de rnise en route et d'emreden des machines, Ce temps payd 
esi done different du temps products f. 


(l)Sauf si les conditions specifiques d ’exploitation justiftem leur prise ea compie. 
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Ill - APPLICATION 


* 

A • Enonce 

L’entreprise MCM fabric) ue et vend deux prod nils P el Q. Monsieur 
BENOIT, responsible du service administrate et financier vous 
communique les informations suivantes pour le mois de novembre N : 

- production du mois : 2 500 unites P el 2 000 unites Q ; 

- consommation de matieres premieres: I 250 kg pour P el I 500 kg 
pour Q k II € le kg; 

- consommation de foumitures : i 000 € pour P et I 320 pour Q ; 

- main-d’ceuvre direcle: I 600 h pour P et 1 800 h pour Q nemunerees a 
9 € Pheure ; 

- le coilt du centre de production s’^lfeve 1 1 700 € ; 

- r unite d’ oeuvre correspond k line heure de main d' oeuvre directe. 

Travail ii fairs 

Calender le cout de production des products P et Q pour le mois de 
novembre N, 

B * Corrige 

* Calculs preala hies 

- Cout du centre de production : 1 700 € 

- Nombre d'unites d’ceuvre (U, O) : 1 600 + I 800 = 3 400 U,0 
-Cofit de l'uniii d’rcuvre — 1 700 / 3 400 = 0,5 € 
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* Determination des routs de production 


Elements 

Produit P 

Q 

P.U. 

M 

Charges dinectes 

l 



- Matures premieres 

1 250 1 

n 

13 750 

- Fournilures 



1 000 

- Main-d'oeuvre direct© 

1 600 

9 

14 400 

Charges indi redes 




- Centre de production 

1 600 

0,5 

800 

Cout de production 

2 500 

1 1,98 

29 950 


Elements 

Produtt Q 

Q 

P.U. 

M 

Charges dinectes 




- Mgtieres premieres 

1 500 

11 

16 500 

- Fournilures 



1 320 

- Mai rid 'oeuvre directs 

1 800 

9 

16 200 

Charges indirecfes 




- Centre de production 

1 800 

0,5 | 

900 

Cout de production 

2 000 

17,46 

34 920 
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LE TRAITEMENT DES EN-COURS 

DE PRODUCTION 




I - PRINCIPE 

Les en-cours de production rcpresentcnt les biens ou sen. ices en cours dc formation 
ou de transformation k la cloture d'une p£riode de rd fdrence. La prise en 
consideration des charges directes et indirectes engagers pour les produits non 
uchevds en fin de peri ode de ealeul des louts souleve non sen lenient le pmbleme de 
leur evaluation, mais ^galement eelui de leur incorporation dans les codtS de 
production. 


II - EVALUATION DES PRODUITS EN COURS 


L' evaluation dies prod uiis en cours est une operation delicate 4m depend des 
caracteristiques particulieres dc la production et de la quality du sysieme 
d information de fenlreprise Plusieurs methudes peuvent £lrc utilises. 


Methodes 
d 'evaluation 


— 
Methods du cymul des charges 



Methods du cout preetabli 

des en-cours 





n 

Methods globole forfoitaire 


■ La method? du ciuflii) des charges 

Cette methode pent etre mise en place dis lors que i’entreprise dispose Je mutes 
les informations necessaires a revaluation des e 11 -cours. Le cout des produits en- 
cours a la lin de la peri ode est egal au mo man: total des charges engagees dans 
les iravaux en cours de realisation. II s’agit dc la somme ; 

- du cout de la marie re consommde : 

- du cout de la main-d heuvre dinette employee ; 

- des autres charges de production (directes ou indirectes) engagees. 
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■ 1 m mEthode globule forfaitaire 

Lorsqu'il s'avere impossible de proeEder h. unc evaluation precise de ehaque 
element de charge incorporE dans les en-cours de production, urte Evaluation 
globule forfaitaine est effectuEe. Cette Evaluation s’opEre en fonction : 

-do temps de fabrication (nombres d'heures de main-d’ oeuvre nEcessaire pour 
Lobtemion des produits en-cours en fin de peri ode) ; 

-du moment ou ehaque element de charge intervient dans le processus de 
production. 

Deux situations sont a envisage: : 

La production de Peiitrepnse est continue, Les diffErents Elements de charges 
(inatieres, foumi lures, main-d' oeuvre, fraisde fabrication...) s 1 echelon nent tout au 
long du processus de production. La vsdeur des en-cours est forfaitairement 
EvaluEe a 50 % du mo n Lint des charges incorporEes dans les produits finis ; 

La production de I’eistrcpmc est discontinue, Les consummations de matures 
sont incorporEes au dEbut du processus de production. L + Evaluation, des en-cours 
Isenl compte du coot total des matieres incorporEes ainsi que d'une estimation 
moyenne pour les attires charges (main-d" oeuvre directs, frais de fabrication...). 

En fonction de LEtat d’avancement de la production* L Evaluation des en-cours 
* T exprime T en definitive, en termes d’ Equivalence par rapport a des produits finis. 

■ La mEthode des coats preetablis 

Lorsque rentrcprise utilise la mEthode des couts preEtablis, elle pent valoriser les 
en-cours en se rEferant a cette technique de calcul des couts. 


Ill - INCORPORATION DES EN-COURS 
AU COUT DES PRODUITS FINIS 

Les produits en-cours de fabrication sont incorporEs dans le cofit de production de 
la pEriode ou tls sont acheves. Le cofit de production des produits finis durant la 
pEriode est alors Egal aux charges de la pEriode. augmentEes de | l en-cours initial 
et di mi nudes de I'en-cours final. La valeur des en-cours existant au dEbut de la 
pEriode a ainsi pour con sequence d'augmenter le cout de production, 

Le traitement des en-cours peui se schema riser coniine suit : 
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Le traitemem des en-cours peut se schematiser comme suit : 



IV - APPLICATION 

* 

A - E nonce 

La socieie VENUS est specialises dans la fabrication d un produit A, Le 
processus de production fait intervemr une malifere premiere MR Pour le 
mois de Janvier N, le service comptable vous communique les 
informations suivantes ; 

Consummations : 

- Matures premieres : 4 000 kg a 2 € le kg ; 

- Main-d'cetivre directe : I 200 heures h 15 € l’heure ; 

- Frais d 1 atelier ; 1 200 heures de matn-d'ccuvre 

directe k 9 € I’heure. 

Ces consummations incluenl cedes des produits non termines a la fin de 
la periods (en-cours final), Elks se component de : 

- 500 kg de mat teres premieres ; 

- 200 heures de main-d*ceuvre directe. 

Les encours initiaux ont ndeessittf : 

- 300 kg de maticres premieres it 1,5 € le kg ; 

- K)0 heures de main-d’ceuvne directe k 13 € I heure. 


g() Conqjtabilitd analytique 
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Le cafit d’une heure de mam-d’auvre indirecte pour 1’ atelier s’£lfrve h 
8 €. La production finie dc la pcriodc est de I 000 produits A, 

L' unit 6 d’ oeuvre de I’ ate] ier correspond a fheure de main d’oeuvre directe. 

Travail afaire 

* Calender le cout des en-cours iniliaux el finaux. 

* Caleuler le eoCii de production des produits finis pour le mois de j aimer N. 

B • Corrige 

Cuut des en-umrs initiaux d finaux 


Elements 

En-cours initiaux 

En-cours firnaux 

Qucrtite 

Pnx wit. 

Montant 

Quontihe 

Prix unit. 

Moritcint 

Charges directei 
- Malier&s pcemieres 

300 

u 

450 

500 

2 

1000 

- Mgin-d'ceuvre directs- 

100 

13 

\ 300 

200 

15 

3 000 

Charges indirectes 
- Frols d'aittar 

100 

a 

eoo 

200 

9 

i eoo 

Caul 1 oe production 



2 550 



SflOO 


Cout des produits finis 


Elements 

Quantile 

Prix unitrire 

Montan 1 

En-cours initiaux (t) 



2 550 

Charges directs 
- Matures premieres 

4 000 

2 

9 000 

- Main-d'oeuvre directe 
Charges indirect 

1200 

15 

18000 

- Frais cf 'atelier 

1 200 

9 

lOSOO 

Cout de production, de 
la peri ode- (II] 






36 800 

Endow* finou'x jlll] 



5 800 

Coil des produits finis 
de b periods (1 + II - III] 

1000 

33,55 

33 550 


Partie It : couts eomplels. 



IE TRAITEMENT DES 
PRODUITS RESIDUELS 


I - DEFINITION 

Les produits residuels som composes des dechets et rebus obtcnus lors de la 
fabrication des produits principaux. 

Les dec huts sont des residue de maiieres provenant de La fabrication dun prod u iL 
]] s'agit par exemple des copcaux de bois ou de metal, 

Les rebuts sont des produits ouvres ou semi-ouvr£s qui sc rfvftlent impropres & 
une utilisation ou a un ecoulement normal Tel est notamment ]e cas des pieces 
cashes ou qui rie soul pas con formes aux nomtes de fabrication. 

II - EVALUATION DES PRODUITS RESIDUELS 

Les produits residue Is peuvem ou non avoir une valeur marchande, 



Produits 
residue Is 



V Les produits residuels vendibles 


Les produits residuels possedem une valeur marchande s’ils peuvent etre vendus, 
Cependant, sTls ne peuvent ctrc commercialisms en Petal, Lenireprise doit 
engager des fra is dc transformation ou dc conditionnemenL 
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Une marge nette sur la vente des produits residuek vendibles est calcuMe seton la 
formule suivame ; 


Bril dc venie dtu piwluil residue l 

- Fra is de trabemcot 

- Foils do ommnad«lia«tnM 

= Marge nette sur vente do prtKluils residue Is 


Cette marge perrnet : 

- soil de dim inner le cout de production du produit principal : 

- soil d'augmemer le volume des ventes de Lemreprise (le montam de la vente du 
produit residue] etant rajootE m volume des ventes du produit principal). 

■ Les pmduits residues recycles 

Lorsque les produits residuels pc u vent ctrc recycles ou reemployes par 
Fcntreprise, ils sont evalues soil au prix du marchf soit forfaitairement. La valeur 
des produits Tdsiduels doit etre retranchee du cout de production du produit 
principal dont ils sont issus. Cette valeur des produits rcsiduels est integrEe au 
cout de production du produit ou ils sont mcorpores. 

■ Les produits residues non vendibles 

Les produits r£si duels sans valeur marchande ne sont pas commercialises. Leur 
Elimination peut neanmoins en trainer des charges qui doivent lire incorporte au 
cotit de production du pnxluit iitii {produit principal). 


A • Enonce 


La societe RAMA a realise au cours du mois de tevrier N les operations 
suivajites: 

- producti on : 500 articles 1) ms 

et 60 art icles en-cours ; 

- matures premieres consommEes : 55 tonnes a 32 € 

- main -d' ecu vre directe : J 400 he ores a 1 2 € ; 

- centre de fabrication: 600 he ures-ma chine a 9 € 

Fhcure. 
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Les en-cours initiaux du mois (quantity 30) ont neces&ile : 

- 0,5 tonne de matieres premieres k 26 € la tonne; 

- 50 heures de main-d’teuvre directe h 1 1 € Lheure ; 

- 5 heures- machine a 10 € rheure. 


Les en-cours finaux du mots ont necessite ; 

- 0,8 tonne de matteres premieres ; 

- 60 heures de imin-d* oeuvre directe ; 
-6,1 heures-machine. 


La fabrication occasionne des dechets pour 4% de la malifere premiere 
utilis6c dans la periode. La tonne de dechet est vendue 7 € et coute 2 € 
de traitement supple mental re, 


Travail a fair? 

* Calculer le cout des en-cours initiaux et finaux, 

• Calculer Ic tout de production des products finis. 


B • Corrige 

1. Calc ill du cout des en-cours initiaux et fln&ux 


* En-cours initiaux 


Element 

En-cours initiaux 

Quantile 

Prix unttatre 

Mantont 

Chorges dtredes 
- Matieres premieres 

0,5 

26 

13 

- Moi nnd "o&uvre directe 

50 

11 

550 

Charges indirect** 

- Centre de fabrication 

5 

10 

50 

CoOt de production 

30 

20,43 

613 
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• En -cours finaux 


Elements 

Ervcours finaux 

Quantile 

Prix uni fa ire 

Manta nt 

Charges di redes 
- Mqftieres premieres 

0,8 

32 

25,6 

- Mqin-d' oeuvre directs 

60 

12 

720 

Charges indirectes 
- Centre de fabrication 

6,1 

9 

54,9 

CoOt de production 

60 

13 r 34 

BOO, 5 


2* Cal cut du co Qt des produits finis 


Elements 

Quantite 

Prix unitaire 

Montant 

En-cours iniliaux (1] 

30 

20,43 

613 

Charges directs 

- Mafieres premieres 

- Mairv-d'ceuvre directs 
Charges indirectes 

- Centre de fabrication 

55 
1 400 

600 

32 

12 

9 

1 760 
16 800 

5 400 

Cout de production de kj 
fa periods (II) 



23 960 

Marge nefte sur cession 
des dechets (III) 

|1| 2,2 

12} J 

11 

En-eours finoux [IV] 

60 

13,34 

800,5 

Coijf des produits Finis 
de la periods |l + II - 1 - IV) 

500 

47,52 

23 761,5 

(1 ) Quantite de dechef * 0,04 x 55 * 2,2 tonnes. 

(2) Marge nette unitaire sur cession de dechets : 7 - 2 » 5 €. 


II eonvient de remarquer que les en-eours iniliaux augmentem le cofit 
des produits finis alors que ies en-cours finaux diminucnt ce cofit. La 
marge nette sur cession des dechets constitue ega lenient un Element qui 
r6duiit le cofil des produits finis. 
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LE TRAITEMENT 
DES SOUS-PRODUITS 
ET DES PRODUITS CONJOIHTS 



I - PRINCIPE 

Dims eeriaincs activil^s Industrie lies, le processus de production conduit i\ la 
formation de sous-produits lors de 3a fabrication du produit principal. Ces 
produits second ai res qui sort general erne m le fait des industries chimiqucs ou 
peirolieres ne participent pas b I'activite principal de Lentreprise. 11s out 
ntfanmoins une valeur mare hands. 

Les sous produits se dtsiinguent des produits residuels en raison de leur 
importance, its ne doivent pas etre confondus avec les produits conjoints. Ces 
derniers representeni un groupe de produits distinas dont la fabrication est 
simultanee jusqua un certain stade du cycle de production. Au-dela de ce stade le 
iraitement analytique est specifique a ehaque produit. 

II - EVALUATION DES SOUS-PRODUITS 

Le iraitement comptable des sous-produits ou des produits conjoints exige. a 
Linstar des produits principaux. le caieul de different couts et resuhats, Dans 
1'hypothese oil ce Iraitement comp lei s’avere impossible il elTeciuer, les sous- 
produits doivent etre traites eomme dcs produits residuds. 

La realisation du sous-produil et du produit principal (ou des produits conjoin ts) 
etant toutefois lice, le gestionnaire se trouve confront^ au probleme de repartition 
des couts (conjoints) pour determiner le cofli de ehaque type de produit (produit 
principal, produit conjoint ou sous- produit). 


Le caieul du cout s'effeeluc sur la base : 

- soit du cout reel (avec repartition propoitionnelle suivant une unite de me sure); 
-soit du cout forfaitaire determine a pan ir de la valeur marchande du sous- 
produit. 

A ■ Caieul du cout a partir des couts reels 

La repartition des couts conjoints peut s'effectuer : 

- proportiomiellement a une unite de mesure physique ou scion le 
principe des unites eqiiivalentes; 

- proportionneltcmcni au chiffre d’affaires. 


)opvricihtf 
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B ■ Calcul du cout a partir d'une evaluation 
forfaitaire 

Ce cout s’obticnt selon La tormule suivante : 


Prix de vented u sous-produit 
-'BMfioses.imid ou forfait ai re 

b s Gout de rcvicnt du sous-produit 

— Cout Miffs production spedtique ou forfaMrc du sous-produit 

= Cout do production du sous-produit 
“ColMde trai lenient specitfiquc du sous-produit 

- Cout conjoint affect e an sous-produit 


Le cout du produit principal se determine comme suit : 


Gouts totaux con joints 
- Gouts conjoint* iffectes an sous-produit 

= Gout du produit principal 


111 - APPLICATION 
A - Enonce 

La soeiete ROMANE est une raffinerie de reputation mondiale 
specialise? dans la fabrication d’un produit principal <<PRP«. 

On sous-produit «SP» est obtertu &u tours de La fabrication du produit 
« PRP*. Pour le moss de mars N t ks depen ses eogagees par cette soeiete 
soni les suivautes : 


- Mat ieres prem ie res ; 90 000 € 

- Main-d ' oeuvre d i recte : 25 OQQ € 

- Cout indirect : 65 (Ml € 


Pjrtie H: Us coots oodipJak 
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Production : 6 000 unites PRP et 5 400 unites SP 


Gout du trait crnent specifique du sous-produit : 

- Main-d ocuvre directe : 4 000 € 

- Cout indirect: 320 € 

Le sous-pruduil esi vendu 6 € FunilC La marge sur cofil de production 
esf estimee h 25% du prix de vente. 


Travail it fat re 

Determiner les coOts de production des produits « PRP» et « SP» pour ie 
mois de mars N, 

B - Corrige 

L Cakul du cout de production du sous-produit SP 


Elements 

Mon ton t 

Prix de vente du sous-produit (6x5 400) 

32 400 

Merge sur cout de production 
(25 % du prix de vente] 

-8 100 

Cout de production du sous-produit SP 

= 24 300 

Cout du troite merit specifEque (4 000 +- 320) 

-4 320 

Cout avant tra item end speciFique 

= 19 980 


Cout unitaire du sous-produit SP 


(24 300 / 5 400) 

4,5 
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2. Calcul du rout de production du produit PEP 


Elements 

Montant 

Motives premieres 

+ 90 000 

Main-doeuvre directe 

+ 25 000 

Gout indirect 

+ 65 000 

Cout conjoint de production 

« 1 BO 000 

CoOt du sousrproduit ovont trartement specifique 

- 19 990 

Gout de production du produit PRP 

= 160 020 


Gout de production unitaira 


(1 60 020 / 6 000) 

26,67 


Le sous-produit possede une valeur marchamde. Son cout esl deduit du 
eoflt du produit * PRP». 
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LES COUTS HORS PRODUCTION 
26 ET LES COUTS DE REVIENT 

I • PRINCIPE 

Les produils finis entrant en stock au eofiil de production, Les sorties dc stock 
pour les ventes s’effectuent a un cout appele cout de production des prod u its 
vcndus. Pour une entreprise commercLale, ce cotit correspond au cout d' achat des 
marchandises vendues. 

La misc dans lc circuit dc distribution dcs produits (inis (vente direete ou par 
(intermedia ire d un reseau) necessite de determiner un cout de distribution. 

Par ai Hours, certaines charges communes a V activity de 1' entreprise n'ont pas ete 
incoiporees atis touts ealeules en iimonL Elies doivent k ce slade eire amputees an 
cout de rev ten l des prodults vcndus. 


II • LES coOts hors production 


Les cole is hors production ne coneernenl que les produits vcndus duranl la 
periode de reference. 

Ces couts sc scindcm en deux categories : 



A - Le cout de distribution 

Ce cout comprcnd Pensemble dcs charges direetes el indireetes relatives 
aux operations de distribution. 


UO 


>y righte 


CoTTipUibilud jralyliquc 


Cnut dc distribution 

Charges directes 

Charges indirectes 

CuTnirissiors vrrsccs aux repnesenlantx 
fitutfc de march£ 

Publicity 

Transpurl, rrunulenEioa 

Centre d 1 analyse * distribution * 


L’ imputation des charges indirectes transit am par le centre d T analyse 
distribution s'efTectue au prorata d'un taux de frais dont Lassiette est le 
plus sou vent le cout de production des produits vendus, L' etude des 
couts de distribution permet a Lentreprise de rec here her la politique de 
distribution la plus rentable. 

B - Les a utres couts hors production 

Ces autre* couts regroupent des charges a caraetere general provenant 
des centres de structure; administration generate, geslion financiers, 
a utres frais a couvrir. 



Ill - LE COUT DE RE VI ENT 


Le cout de revient est determine pour les seuls produits vendus. II const itue un 
indicateur cle pour lc gestionnaire lorsqu'il eonvient de fixer le prix de vente 
d'un produit ou d'un service. Le cout de revient represents le cout des produits 
sort is du stock augments des charges directes et indirectes relatives h la 
distribution des produits uinsi que des autre s charges hors production si celles-ci 
n’oni pas etc affectees dans les different^ centres principaux 3ors de la repartition 
des charges indirectes. Selon l’activite de lentreprise, cc coGi complet sc 
determine com me suit. 
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■ Dans I’entreprke de production de blens et de services 


CoLic ik podocfot db pr<xJu ils link tend us 
+ Cf>u[ hon productioa 

a Colli de revienl 


■ Dans I’entreprise commentate 


Cout d’aehyt des marcfiandisds vendues 
+ CMt hors production 


a Colli de revteni 


IV - APPLICATION 

* 

A - Enonce (d’apres BTS) 

La socidtd OPTIMEX est sp6cialis£e + entre autres, dans la fabrication de 
quake cosmetiques commercialisms sous quake appellations : Altesse, 
Baronne, Comtesse ct Duchesse (ddnommmes A+ B, C. D dans la suite du 
lex ter Chaqtie produit est cbtenu h partir d’un melange achete et stocks. 
D'auires mati&res sort incorporees au melange dans un atelier Malaxage 
a fin d’obtenir ces cosmetiques. 

La mise en pots des products A, B, C D s’effectue dans un atelier 
Conditionnemeni (sans qu + il y ait de stockage intennediaire) et !e cout 
par pot est le meme quel que soit le cosmetique. 

Les charges de distribution soul analysees dans deux centres : 

- Produits A et B : distribution aux revendeors. 

- Produits C et D : distribution aux professions Is (esthetic ie ns), 

Vous disposez d* informations relatives h L activate d’avril, 

Ttrmiil a fas re : 

A l 1 aide des annexes (numeraires de 1 h 4), calcuter* pour le sen I 
produit C : 

L Le cout de production global et unitaire des 90 pots de produit C 
conditionnC 

2, Le cout de rev ient des 1 50 unites vendues en avril. 

La soci&m OPTIMEX utilise le cout uni la ire moyen pondere pour 
revaluation de ses stocks. 
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Annexe 1 : Etats des stocks an V r avril N 



Quantile 

Prix unitaire 

Matieres premieres 



Melange 

10 kg 

40,00 € 

Aulres matieres 

3 leg 

40,00 € 

Pi-adults conditio nines 



Pots de produit A 

200 unites 

6,00 € 

Pots de produil B 

250 unites 

1 0,00 € 

Pots de produit C 

100 unites 

13,50 € 

Pots de produit D 

75 unites 

21,00 € 


Annexe 2 ; Achats et ventes iTavril N 


Achats d' avril 


Quantile 

Prix unitaire 

Melange 

50 kg 

36,50 € 

Autres matieres 

5 kg 

50,00 € 


Ventes d'avril 

Pots de produit A 

285 unites 

7,00 € 

Pols de produit B 

270 unites 

1 9,50 € 

Pols de produit C 

150 unites 

20,00 € 

Pots de produit D 

1 10 unites 

30,00 € 


Annexe 3 : Tableau de repartition entre centres <T analyse 



Magasin 

Mobxoge 

Conditorietrient 

Distribution 


Produit* 
A et B 

Produil* 
C et D 

Tola uk 

165 

690 

1 680 

444 

260 

Unite d'ofwra 
NbrsUO(1| 

kg de melange 
adiete 

50 

kg obtenu 

34,50 

pot 

condilionne 

420 

pot 

vendu 

pot 

vendu 


(1 } UO - Unite d'oeuvre. 


Les pots utilises pour le condition ne me nt ne &oni pas prealabkement 
Stocks el leur cout d'achal esl inclus darts le total des charges du centre 
Condition nement 
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Annexe 4 : Conditions de fabrication 

■ Main-d’eeuvre direete 

Le temps de main-tT oeuvre direct? n^cessaire k la fabrication de 
chaque put ou temps d’empioa s'eleve a : 

- Produit A : 6 minutes, - Produit C : 20 minuter 

- Produit B : 15 minutes. - Produit D : 25 minutes. 

Le temps d l emploi correspond a 8/10 du temps d' activity. Le larif 
horuire du temps d' activity s^Ifeve a 12 € charges social? s comprises. 

■ Consom mnt inn de mattered m avril N 


Products 

Melange 

Aulres 

A 

3 kg 

0,3 kg 

B 

6 kg 

0,9 kg 

C 1 

9 kg 

0,9 kg 

D 

1 2 kg 

2,4 kg 


If ay a pas de perte de poids en Malax age. 


■ Production d' avril N 


Ptoduih 

Nombre de peris condilionnes 

A 

150 | 

B 

120 

C 

90 

D 

60 

Corrige 


1, Calcul du cout de production 

Le cout de production comp rend 

- Les charges direete s relatives a la consummation de matiferes et a la 
main-cTreuvre- 

- Les charges indinectes des centres d' analyse. 

Prealablement au calcul du cout de production, il cst necessairc 
d'ouvrir les compies de stocks de mall feres ; les entrees de la period? 
etant evaluecs an coni d' achat ; les charges du centre Magasin sont 
supportees pour la total he par les « melanges ». 


B Coil d hichiil ties melanges 



Q 

Fu 

Montant 

Achats 

50 

r 38,5 

1 925 

Centre magasin 

50 

3,3 

165 


50 

41,8 

2 090 
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■ Stock melanges tenu an GUMP 


Stock initio 1 
Entr^os 

Sorties pour C 

Q 

Pu 

Montant 

10 

1 50 

40,00 

400 
2 090 

■mm 

60 

1 

i 9 


2 490 

■EEEil 


■ Stock « autres matures * tcnu au CUMP 


Stock initial 
Entrees 

Sorties pour C 

3 

5 

o o 

o o 
o o 

120 

250 

8 

0,9 

iimim 

370 

46,25 

■orii| 


■ Main-d’reuvre directc 

Temps d T emploi pour C : 90 x 1/3 = 30 h 
Temps d + activity : 30 h x 10/8 = 37,5 h 


■ Gout de production du produil C 


Elements | 

Q ! 

Pu 

Mordant 

Melange 

Motieres 

MOD 

Mataxoge 

Condifionnement 

9 

0,9 

37,5 

9,9 

90 

41,5 
46,25 
1 2 r QG 
20,00 
4,00 

373,5 

41,63 

450 

198 

360 

Coot de production 

90 




1 423,13 


2. Galcul du cout de revient 

Lu determination du com de revient des 150 unites vendues durant le mots 
d + avril ndeessite de calculer le tout tie production des produits vendus. 

M Stocks de pots de produit C tenus au CUMP 


Stock initial 

100 

■ 

1 350 

Entries 

90 


1 422,90 


p 190 

MMHSBg 

1 

2 772,90 

Sorties 

150 

14,59 

■PRIDE*] 

1 


■ Coot de revient des produits C 


Gout de production! 

150 

14,59 

2 188, .5 

Coutde distribution 

150 

1,00 

150 





Gout de revient 

150 

■■pyl 

■■nn 
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1ES RESULTATS 
EH COMPTABILITE ANALYTIQUE 


I - PRINCIPE 

Le ealcul des resultals analytiqu.es const hue I'un des objectify de la compiabilile 
analytique, Deux niveau x de resultat sont 5 cc titre mis cn evidence: 

- un nesuEtat analytique ; 

- u n resultat global. 



Les resultats calculi ne prenneni en consideration que les elements relatifs a 
V exploitation nonmale. Les produils el les charges exceptionneJs ou ceux qui ne 
conccniiein( pas la periode dc reference de determination du resultat sont aksi exclus. 


II - LES RESULTATS ANALYTIQUES 

A - Le resultat analytique elementaire 

Bn fonction des ctioix effectues par le gestionnaire, un resultat 
analytique elementaire esi determine pour chaque activity pour chaque 
bien ou pour chaque service en appitquam la formula suivante: 


Resultat analytique elementaire = Prix de vente Cofit de rev lent 


right 
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B * Le compte d 'exploitation analytique 


Les rgsultats analytiques d 'exploitation dans la methods des couts compleis 
peuvent etre calcules a panird'un compte d' exploitation analytique, Ce document 
peut se presenter sous la forme suivante : 



tNpJmtiitinn 

D° 1 

1 

kspluHtutirm 

n fi 2 

>\pkiilJlion 
n 3 

1 

FRIX DE VENTE dcs produits vcndus 
pendant la periode 

■ 

■ 

■ 



ELEMENTS DU COUT DE REVIEW 




2 

COUTDE PRODUCTION iapptmsiormdenl, etude, 
transformation,..) comprenant : 

- les charges dtreetes de production fmarchaudises. 
matieres. premiere* . . I : 

Affectation 

- les couts des unites d'aeuvre des centres, d’ analyse 
de product ion : 

Imputation par dfnombmnenl d'uniles d'auvre 
directs 




3 

COUT HORS PRODUCTION (distribution, administration 
generate, linaiiceinerit.-lcomprenanc : 

- les charges directed hors production t rede vances. 
coimnissicms et trinaportt stir vcntcs,,.) ; 

Affectctia n 

- Ea quote-part appropriate des couts de.s centres d’ analyse 
hors production 

imputation par pnctd£ npproprtf 




4 

COUT DE REVJENT TOTAL (2 + 3) des produits 
veadus pendant la periode 

■ 

■ 

■ 


5 

RESULTAT O' EXPLOITATION 

■ 

■ 

■ 


B£n£fice ; 1 - 4 
Perte : 4-1 





C - Le resultat global 

La sommc des diffd rents resultat* analytiques calculi pour la periode 
de r£f£rence (en general le mots) permet de determiner le mo man t 
global du resultat analytique au litre de la me me periode, 

Ce resultat global esi egal au rdsultat ddlennm£ par la comptabilstd 
generale, compte tenu des differences de traitement comptable 
6 vent ue lies. 
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LES RESULTATS EN C0MPTAB1UTE 
ANALYTIQUE : APPLICATION 


I • ENONCE 

Monsieur JEAN -FRANCOIS, directeur de fa comptabilitd analytiquu de la 
soeiete VEY implant£e a Tigrtieu-Jameyzieu* desire connaitre la rentabilke des 
produils P et Q fcibriques respect ivement dans les ateliers ATI et AT2. 

Le processus de production se rdsume eomme suit : 

- fabri cation du produit P a parti r des matieres premieres acfcietees ; 

- Fabrication du produit Q a partir des produits P. 

Le tableau de repartition des charges indirectes esl communique 1 en annexe A 
pour le mois de decembre N, Monsieur Jean “Francois vous transmei les 
informations complements ires suivantes : 

1. Stocks mitinux : 


- Matures premieres 

150 000 € 

- Produils finis Pi 6 000 kg pour 

62 100 € 

- Produits finis 0 : 1 500 kg pour 

20 250 € 

- En-cours de production P 

15 000 € 

- En-cours de production Q 

10 000 € 

2. Achats du mois de decembre 

- Mutieres premieres 

70 000 € 

3. Ventes du mois de decembre 

- Produits finis P; 6 000 kg pour 

90 000 € 

- Produits finis 0 : 9 000 kg pour 

171 000 € 

4. Crmsornma lions 

- Matures premieres 

a determiner 

- Produits P: 

9 000 kg 


5. Production du mois de decembre 

- ] 3 500 kg de produits P 

- 9 500 kg de produits Q 


6. Stocks finaux 

- Matieres premieres 1 32 1 00 € 

- Produits finis P: 3 700 kg pour 48 100 € 

- Produits finis Q : 1 760 kg pour 26 92K € 

- En-cours produits P J5 S00 € 

- En-cours produiLs Q 16 250 € 



r i ciri fee 
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Travail a its ire 

1. Terminer ie tableau de repartition des charges indirectes qii figure en 
annexe A. 

2. Calculer les touts de production des produits P et Q. 

3. Presenter les comptes de slock des produits P et Q pour le mois de 
d^eembre N. Lc ealeul du CML'P doit Cure effeetue avec qua ire 
decimates aprfcs la virguie. 

4. Determiner les resuitatx analyliques ties produits P ei Q such ant que le 
cout de distribution est reparti entre les produits P et Q a raison de i/3 
et 2/3, 


Annexe A 


Tableau de report it; or? 

Elements 

Centres auxiliaires 

Centres prineijpaux 

Gesfondet 

moyens 

Gestic^ du 
personnel 

Adminif- 

trOtian 

Appftwi- 

sionnsmens 

j Atelfer 1 

Atelter? 

Distribu- 

tion 

Totem x primyi rei 

2 000 

12 000 

13 900 

2 100 

92 900 

2fl 000 

12000 

Stporiilion seccndaire: 
Gest ion des moyens 
Gestion dv personnel 
Administration 

5% 

10% 

30% 

20% 


20% 

25% 

1/3 

20% 

25% 

1/3 

20% 

25% 

1/3 


II - CORRIGE 


1. Tableau de repartition des charges in direr tes 

Avant de term titer lc tableau de repartition des charges indi rentes, il 
eonvient de determiner le montunt a repart ir ties centres d'analvse It 
prestations reciprocities : * Gestion dcs moyens » el « Gestion du 
personnel ». 

Soit X le mordant a reparti r du centre * Gestion des moyens •<> et Y le 
montant du centre * Gestion du personnel ». Le systeme d cqualion 
ci -des sous pen net de determiner les valeurs de X et tie Y. 

[ X = 2 TOO + 0,05 Y 
| Y “ 12 000 + 0,1 X 

X = 2 000 + 0,05 i 1 2 000 + fh l X S 
X - 2 (MM) 4 600 + <).( H)5 V 
X - 0.005 X - 2 600 
0,095 X = 2 600 


0,995 
X = 2 6i3 

¥■- 12 TOO + (0,1 x 2 613) 
>' = 12 261,30 
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Montan! ft repartir du centre « Gestion des moyens» : 2 613, 
Montant ft repartir du centre « Gestion du personnel » : 12 261,30. 


Tableau de repartition 

Element* 

Centre* au wild res 

Centres principal 

Geslign des 
moyens 

Geslign du 
personnel 

Adminis- 

tration 

Apprawi- 

sionremerit 

Atelier 1 

Atelier 2 

Diitribu* 

Hon 

Toiciu* apr« 
reporSlion pcimoirt 

2 000 

12 000 

13900 

2 100 

92 900 

20 000 

12000 

teparStiofi wcondcirp 
Geslior des ncyens 
Genion du personnel 

Adminisfegtion 

-2 613 
613 

261 ,3 
- 12 261.3 

703,9 
2 452 r 3 
- 17 136,2 


522,60 
3 065 r 33 
5 71? .07 

522,60 
3 0*5,33 
5 712.07 

522,60 
3 0*5,33 
5 712,07 

Toteu* 

report hor. wcondmre 

0 

0 

0 

2 100 

102 200,00 

37 300,00 

21 300,00 


2, Calcul du cout de production des produits P et Q 

a. CoQl d' achat des made re* premieres 


Elements 

Montants 

Charges di redes 


Frijt d 'achat 

70 000 

Charges indi redes 


Centre d'approvisionnemenl 

2 100 

CoGt d'ochatdes matieres premieres 

72 100 


b. Cow! d* achat des matieres premieres eonsommees 


Elements 

Montants 

Slock initial 

150 000 

+ Coo! dacha! des matieres premieres 

72 100 

- Stock final 

132 100 

= CoGt d'achat des matieres premieres coosommees 

90 000 
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c. Coin de production du produit P 


Elements 

Quantile 

tout unitoire 

Mortal 

Charges diredes 
Coil d'achai des motives 
premieres eonsommees 



90 000,00 

Charges indirecles 
Centre atelier 1 



102 200 r 00 

Erveours initio 1 



1 5 000,00 

En-ecyrs final 



- 1.5 eoo.00 

Coy! de production 

13 500 

14,18 

191 400,00 


3, Comptes de stock des produits P et Q 

a, Comptc de stock du produit P 


Entrees 

E ennents 

Quantile 

Prix unitaire 

Montant 

Stock initial 


10,35 

62 100,00 

Production 


14,18 

191 400,. 00 

Totaux 

19 500 

13.00 

253 500,00 


Sorties 

Elements 

Guantite 

Prix uni to ire 

Mon font 

Production de Q 

9 000 

mwm 

1 1 7 000,00 

Ventos 

6 000 

BEi 

78 000,00 

Slock final theorique 

4 500 

13,00 

58 500,00 

Stock final reel 

3 700 

13,00 

43 100,00 

Difference d'inventaire 

800 

13,00 

10 400,00 

Totaux 

19 500 

1 3,00 

253 500,00 


En realstc, la difference d" invents ire provoque one augmentation du 
CM UP. En et't'ei, la peite de 800 elements 0 uugmenie sensible merit la 
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valeurdcs Elements restaMs soil : 

1 9 500 - 800 - 1 8 700 Q pour une valeur de 253 500 € 


Cout Moyen Pondere (CMUP) : — — — = ! 3*55 € 

1 8 700 

h . CoQt de production du produit Q 


Elements 

Quanlife 

Co# unEtaire 

Montant 

Charges di redes 
Produit P 

9 000 

13,55 

122 130,-00 

Charges indtredes 
Centre atelier 2 



37 300,00 

En-cours initial 



10 000,00 

En-tours final 



- 1 6 250 r Q0 

Co&f de production 

9 500 

16,12 

153 130,00 


Cout Mo ven Ptmdere (CMUP): — - !6 t ! 2 € 

9 500 


Arrondi a ; 15*58 

Le cout de production s'dlcvc done & : 


Elements 

Quantile 

Cout unrtaire 

Montant 

Cout de production 

9500 

16,12 

153 180 


c - Compte de slock du produit Q 


Entrees 

Elements 

Quantit# 

Prix units ire 

Mania nt 

Stock initial 

1 500 

13,50 

20 250,00 

Production 

9 500 

16,12 

153 180,00 

Totoux 

11 000 

15,77 

173 430,00 
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Sorties 

Elements 

Guantite 

Prix unitaire 

Montant 

Ventes 

9 000 

157? 

141 930,00 

Stock find iheorique 

2 000 

157? 

31 540,00 

Stock finol reel 

1 760 

157? 

27 755/20 

Difference d'inventaire 

240 

157? 

3 784,80 

Totaux 

11 000 

15,77 

1 73 430,00 


La difference d’invemaine provoque 3 a me me modification du CM UP 
que precddemment ; soil : I i 000 - 240 = 10 760 unites. 


Coflt Moyen Pondere (CM UP) : 


173 430 
10 760 


1 6 , 1 2 € 


4, Results Is aiialytiques ties prod nits P et Q 


Elements 

FVoduit P 

ProduitG 

p J Q 

m 

M 

Q ^ ] 

P.U. 


Cut de praduritsi dti 
prodi^s Plnbriquea 
fl* i *end» 5 . 

C*#n disfritMisn 

£000 

13.55 

si moo 

(1)7 100.00 

9000 

14,12 

145090,00 
(2) U 200,00 

Co0! ds iWfirdfei 
frahik tints [F] 

60M 

14,73 

00 400,00 

9000 

14,12 

159200,00 

Oiifir* d'oftoirsj. 0l| 

45CHDO 

15,00 

90 000,00 

9000 

19,00 

171 000,00 

Bsuhai cir*yi^ |ll - 1| 

6000 

0 , 26 d 

1 600JD0 

9 OX' 

1,302 

11720,00 

| 1 ] 21 300 » 1/3 -7 100 
( 2 ) 21 300 *2/3- 14 2 GQ 


Conclusion 

Les deux produits sont rentable?* (rtisultats analyliques posit ifs). Le 
rcsaliai unitaire de Q esl superieur & celui de P. Les differences 
d'invcntainc negatives sur les prod u its P el Q doivcnt elre prises en 
eompte lors da rapprochement entre les r^suhals de la comptabilit^ 
analytique et le rfsuttat de la comptahilite generate. 
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LA CONCORDANCE ENTRE LE RESULTAT 
ANALYTIQUE ET LE RESULTAT DE LA 
COMPTABILITE GENERALE 


La somme des diffcrents rcsuhats analytique s des prodmls, services ou activity de 
rcntreprise. pcrmei de determiner le montant global du resuliat analytique. Ce 
nbuliat est gcneralement different de celui determine en eomptabilite generate car : 

- la periods de calc u I des resultats n’est pas identiquu ; 

- Its charges ce produibs incorpores en compiahilite analytique, ne sort pas les 
me me que ceux pris en com pie par la eomptabilite generale. 

Un rapprochement enlre les result a ts des deux systemes comptables doit etre 
effeetuc a la fin de I'exereice eomptabJe 


II - LA CONCORDANCE DES RESULTAT5 

Pour ohtenir la concordance entre le result at de la eomptabilite analytique et le 
r£sultat de la eomptabilite generale. il est ntkessaire de corriger te rtrsultat de ta 
cnmpiabilite analytique des differences de traitement comptablc, 

Le resultat global de la eomptabilite analytique correspond amsi a la somme 


algebrique suivant : 

Jp Res vital \ 

I global de la \ i [l niT^V 
1 campiobilite J llUULy^ 
\ onaly+ique / 


Resullats analytiques par products, octivites.,. 
+ differences de iro demerit complables 


La concordance des resu fiats des deux romptabi files en Un d’exencice peut lire 
represente par le schema suivant : 
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Ill - DIFFERENCES DE TRAITEMENT COMPTABLE 

Les differences dc traitement comptable om deux origines distinctes. 





Differences d'irtcQrporattion 


Differences d'inventaire, de cession 
et d'imputation 


A - Les differences d'incorporation 

Elies so Til resumees dans le tableau suivant : 


Nature de la differem-i d L ineorpnralinn 

Explication dt ia dHTtn-nci 1 d'incorporation 

Sur matitaes 

Valorisation des slocks A an coul different du 
coul reel. 

Sur amort issements ou provisions 

Prise en eornpte des charges d" usage {amort is- 
semenls) et dcs charges £lal£cs (provisions). 

Sur £ laments suppkHifs 

Prise en cnmpte d 1 Elements ne figurant pas en 
eomptubilite 

Sur charges ct produits dc La 

comptabi liuj generate 

Pratique de rabotmemem des charges en raison 
d une periodic ii£ dc ealeul plus courte en 
com ptahi Lite analytique. Exclusion dcs charges 
el prtrduits ne se rupportanl pas ^ L ^exploitation 
normak et courantc 


B - Les differences d'inventaire, de cession 
et d 'imputation 

Contrai rente m aux differences d'incorporation qui sont prises en 
consideration des la saisie des dormees (charges et produits) provenant 
de la comptabilile generate, les differences d'inventaire, de cession et 
d' imputation rfimerviennem qu a la cloture de Texercice, 


■ Les differences d'inventaire conslatees 


L’ utilisation en com pt ability analytique dc rinventairc permanent pour la 
tenue des different* comptes de stock (matures premi&res, 
approvisionnements, produits imerinediaires ct finis) ne dispenseni pas 
les entrep rises de pratiquer a la fin de Texercice un inventaire physique 
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alln de d^nombrer les existants ret Is. Cet inventaire est indispensable car 
le solde des comptes de stock nlndique qu'un stock final Iheorique. 

La difference entre le slock r^d et le slock thcoriquc reprgsente une 
difference d'inventaire cn quantite qui doit etre valorises selon la rneme 
methode que celle utilis^e pour la ferine des comptes de stock, 

■ Les differences de cession et cTimpulation 

Les modalil£s de ealculs conduisent frequemment en comptabilite 
analytique a pratiquer des arrondis lors du calcul des couts uniraires 
d 1 unites d' oeuvre ou des tau\ de frais, Les differences d’ imputation qui 
resultem de cette pratique (momams approches reienus a la place des 
montants calculus) doivent £ire prises en consideration lors du 
rapprochement du resulial de la comptabilite analytique avec le resultat 
de la complabilite generate. 

Le tableau ci-dessous ftkapitule les consequences des differences de 
traitements comptables sur les couts et le resuliat. 


Emails 

Incidence sur les enuis 

Incidence sur le resuliat 

Charges non incorporables 

baisse des couts 

augmentation du resultat 

Produits non incorpores 

aucune 

baisse du resultat 

Mali sur stocks 
j 

■Udine 

augmentation du resultat 

Boni sur stocks 

aucune 

baisse du resultat 

Couts unitaires arrondis 
a I'eKC&s 

augmentation des couts 

baisse du resultat 

Couls unitaires arrondis 
par defaut 

baisse des coins 

augmentation du resultat 

Charges suppletives 

hausse des couts 

baisse du resuliat 


106 


Comptabilite analytique 


Copy ri g hted m atari al 


IV - APPLICATION 

* 

A * Enonce 

M SATURNIN, dirccitur comptablu de la sorted GUICHERON, vous 
communique un exiraii de la balance des comptes de ectie sochft£. 

Travail a faire 

1. Presenter le comptc * difference de traitement comptable > 0 , 

2. Presenter le compte « r6»ukat tie la comptabilite analytique ». 

3. Presenter le compte « res ul tat de la comptabiliuf generate ». 

Extrait de la balance des dimples 


r^v — 

- ■ i j 

Com pies 

Soldes ^ 

Soldes debiteurs 

“ “ _ j r*~ ■ - 1 

Soldes crediteurs 

Slocks r&ffehes mati^res 


10 000 

Slocks refieehts prod jit P 


7000 

Slocks r£flechis produit Q 


8 000 

Achats reflechis 


330 000 

Charges ef dotations ref lee hies 


320 000 

Prod nits rfcfl&this 

710000 


Stocks de molieros premieres 

I4O0O 


Slocks do prodwit P 

9000 


Slocks de prodyit Q 

7 000 


Differences d' incorporation 
syr amoftissements 

10 500 


Differences d Incorporation 
sur charges suppletives 


45 000 j 

Differences d' incorporation sur products 


7000 

Differences d'invenlaire constatees 

5000 


Differences sur cools el la ox defrais 

2 500 | 


Resullat onalytique sur produii P 


14000 

Resulfat analytique sur produii Q 


17 000 ( 

Tataux 

758 000 

758 000 
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■ Com pie * differences de trailement crimp table » 


Debit 

Montant 

Credit 

Montant 

Differences d'i incorporation 
sur omortissement 

10 500 

Differences d' incorporation 
sur charges suppletives 

45 000 

Differences d'invenfQire 
eonslatees 

5 000 

Differences d' incorporation 
sur produils 

7 000 

Differences sur cout et faux 
de froii 

2 500 



Solde crediteur 

34 000 




52 000 


52 000 


■ Ctimptc « resultat de la contptabilUe analytique» 


Debit 

Montant 

Credit 

Montant 



Resultot analytique 
du produit P 

14 000 



Resu i tat analytique 
du produit Q 

17 000 



Differences de trortement 
complabfe 

34 000 

Solde crediteur (benefice} 

65 000 




65 000 


65 000 
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■ Compte « Result at de la comptalnlite generate# 


Debit 

Montan! 

Credit 

Montcmt 

Achats de molieres premieres 

330 000 

Chiffre d'affaires 

710 000 

Variation des stocks de matieres 
premieres 

- 4 000 

Production sfoekee 

1 000 

Autres charges 

320 000 



Solde crediteur [benefice) 

65 000 




711 000 


711 000 
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PARTII III 

LA MISE EN (EUVRE 
D’UN SYSTEME DE 
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LES ENREGISTREMENTS EN 
COMPTABIUTE ANALYTIQUE 


I - PRINCIPE 

Lu rsccessiie d'adtipter les regies compuibles a revolution de Fenvimnnement 
coonomique des emreprises a conduit a la reecriture it droit constant du plan 
comp table general 1982. Homologue pur I'urr^tc du 22 juin 1999, le plan 
c-omptable general 1999 esl redige sous une forme normative qui ne contienl que 
ks dispositions relatives a la cotnplabilile generale. La partie consacrfe a la 
compliibilite analytique* dont les dispositions d emeu rent facultative^, ont ete 
supprimees. Le cadre comp table nc comport e desormais que huii classes dc 
camples. La dusse 9, qui figurait dans le PGC 1982 et qui tSta.il reservee a la 
compiabllite analytique ne Figure plus dans la ltste dcs comptes du PCG 1999, 
Chaque entreprise pouvant avoir recours a un plan de compte adapte a ses 
besoms, ik a ete juge utile d“un point de vue pedagogique d' avoir recours a eette 
clnssc 9 uftn de proeeder ft Lenregislrement d Ventures analytiques selor le 
sy steme de la panie double. 

II • PRESENTATION DES GROUPES DE COMPTES 

A cote dcs comptes speeitiques, appcles compies reflechis. neeessaires aux 
enregsstrements eomptahles d une cumptahilile analytique independante de ta 
comptabilitc generate, ta classe 9 peut etre retenue pour disposer tTune serie de 
comptes destines a repondre a diffd rents object its. 


Numenrs 

Intitules 

Objectib d«s comptes 

90 

Comptes retlediis. 

Comptes destines k lenir une comptabilii£ analytique 
Independante de la comptabilite ernendc. 

96 

Reelassemenl prea- 
lahlc dcs charges et 
des products de la 
enmplubilite genera le. 

Comptes destines a redasser des charges el des 
produits de b cum piuhi Eire ecncmle duns un ordre 
different de celui impose par In comptubili.Ee geufcile, 
soil pour ohtenir des vuleurs signilieatives de la ge^lior 
de renftreprise. soil pour preparer f analyse ulr£rieure. 

92 

Centres d’ analyse. 

Comptes destines a punager I’enEreprise en un certain 
mmbre de divisions eomplubles eorrespundant 
generate me rti a son organigramme de structure, Ce.s 
comptes rL-prmnient les charges indi nixies des centres, 
du tableau de repartiiion. 

93 

CuClts dcs prod Li its 
stockfs. 

Comptes, destines j permetlre aus eiUrepnscs de 
pnculuetion on de traraiormatior de cakuler le cnui des 
produits a leurs different s. stades d 1 elaboration, y 
ccrtnpris le static sk leer ertt£& en magasin. 

94 

Slocks, 

Comptes destines a suivre les mtmvemerirs de stuck s. 
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Numeros 

[ntitul&s 

Ohjmifs des compies 

95 

Cofils des prod nils 
vendiis. 

Comptes destines ;i calculer k cofit des commandes 
clients 4 lours dittttems statfcs d’elaborulium y compete 
le stadede leu r distribution. 

% 

Ecarts sur couls pnecla- 
blis. 

Camples destines a mettre ca evidence les Hearts enlrc 
les mills etmslales cl les unfits preelablis. 

97 

Differences de traite- 
nienl complable . 

Coni pies destines a moduler le ealcul des coots scion 
Topilque de gestion retenue. lls pennctteni d'eiahlir la 
concordance avec la compubillie generale. 

98 

Resuluts de la compte- 
biltie unalytique. 

Comptes destines idsser les resu lints analyliques. 

99 

Liaisons internes. 

Comptes destines a pennettre les liaisons enlrc les 
com ptabi Sites autonomies d’etahlissennents distincts 
dans Ic cadre d’une eomplabilitc generate unique pour 
I'eamprise. 
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LES PROCEDURES COMPTABLES 
ET LES ENREGiSTREMEHTS 
EN COMPTABILITE ANALYTIQUE 


Les enregistrements facultatifs en comptabilite analytique quo souhaitent 
effectuer une entreprise doivent eorrespondre a I'enchalnement des calculs mis en 
oeuvre pour la determination des. different s coflts. Deux procedures compiables 
peuvent etre mises en oeuvre : 

- one comptabilite analytique a comptes rcllechis ; 

- une comptabilite analytique imegree. 


F i c h e 



I - PRINCIPE 


II - COMPTABILITE ANALYTIQUE A COMPTES 
REFLECHIIS 

Cette procedure permei d" analyser les valeurs du compte de resultat de la 
comptabilite generate dans un cadre de comptabilite analytique autonome, tout 
en assurant la liaison entre les deux comptabilites, generate et analytique* 

Tenues Tune el I'autre en partie double* ces deux comptabilites peuvem etrc 
confines a des services dilferents utilisant des moyens automatisms distincts et qui 
arretenl leurs comptes sdort une periodicity prop re. Bien que ne figurant pas dans 
la lisle des comptes du Flan comptable general 1999, la procedure analytique k 
comptes rmflechis peut avoir recours aux comptes du groupe 90 * Comptes 
rellechis » de la nomenclature des comptes de dasse 9 elaboree par f entreprise et 
plus prmcismmcrn les comptes suivants : 

-903 slocks reftechis; 

- 904 achats reflcchis ; 

- 905 charges reflcchies ; 

- 906 dotations rmflechies ; 

-907 produits rfflechis. 

Ces comptes permettent d’inscrire en comptabilite analytique les stocks* les 
charges et les produits de la complahilil6 g^n^rale, Ces valeurs sont m sc rites de 
fa^on sym£trique dans les comptes des deux comptabilites com me si dies etaient 
« reflechies* dans un miroir plan. 

Le schema suivant rclatif aux achats et a la production immobilisce i Oust re le 
principe de I’ utilisation des comptes reflcchis. 

Copy rig hted m atari al 
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Les mouvements tmregisiriSs duns les cumples rdf] 6c his sont imputes en inversant 
k sens d’enregistreirient eorrespondam en comptabilite gene rale. Ainsi. un achat 
s'enregislre com me suit dans les deu?t systems s compiiibles. 






Les comptes do charges cl do prod u its do la comptabtlitd genera le no sont done 
pas alfectes el panicipem normalement a la presentation du result, at global do 
rentreprise. 


Le processus de calcul du cout de revient a panic des comptes reflechis peut se 
rd sumer par le schema suivunt: 



III - COMPTABILITE ANALYTIQUE INTEGREE 

Cette procedure con sis te a assurer la concordance des deux comptabilit^s par 
integration de I' ensemble des comptes. La comptabilM analytique int^gn6e conduit 
en effet a effectuer V analyse des charges et des produils dans le cadre de la 
cmiipiabilite generate et avee les memos nroyens materiel* f dentures manuelles, 
ordlnateurs). 

Deux modal ites d' application de Cette procedure peuve metre re tenues: 

■ Premiere modalite 

Les comptes des classes 6 et 7 enregistrent respectivement les 
t< charges a analyser » et les « produits cou rants I analyser ». Ces 
comptes de gestion serve nt de comptes de passage car Us sent soldes 
an profit, des comptes de centres d' analyse on de comptes de emits ou 
de resultat de la classe 9 mis en place par Pentreprise. 
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L/enregistrement d un coui d'aeluit en compiabililc analytique 
integree s’effectue com me suit: 


607 Admls de 

marehandiaes 401 Fournfiseurs 93 Cool d'othafl 


i 

i 

v © 

a h 

i 









(1) Ecriture cbsiique de 3o complobilitegeoerole. 

(2J Ecrtlure de comptabilite onalytique inlegree. Virement pour sold® pftn 
de determiner le coCit d'ochol. 

Les comptes de la class? 3 tonaionnem comme les comptes dlnventairc 
permanent, les comptes de stock * 94 » ne son I done pas ou verts. 


■ Deuxieme modalite 

Les comptes des classes 6 el 7 ne sont semsqu'en fin d'exerdee ; les 
charges et les prod nils ayant pour eontrepartie des comptes de classe 
3 ou des groupes 91 a 98, Dans ce cas. 1" inscription dire etc aux 
comptes analyliques appropries est as sortie dun «code nature » 
permetrant. m mo ins en fin d’exereiee* de dresser le com pie de 
resultat selcm Hi presentation obligato! re. 


93 Couf d'erchat .401 F^misveurj 

tl 


k 
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LA PRODUCTION 
IMMOBILISEE 


I - PRINCIPE 

Une entrcprise peuE etre amende a labriquer pour son propre compte une 
immobilisation on r£aliser ties travaux d 1 amelioration, des immobilisations 
existantes, Lorsqu’une decision d' immobilisation est prise pour ces operations, 
un euregistremem comptablc spdeifique doil dire constate a la date d arrete des 
complex ou tors de I' achievement des travaux. 


II - EVALUATION 

Dans la me sure ou !es charges eitregistrces cn comptabiliit* generate intlgrent 
cedes engagees par Fentreprise pour la production (on P amelioration) du bien, il 
convicnt de les isoler afin tie determiner ie montant devant etre parte a Faetif du 
bilan. 

Les modal ites de calcul du coue de production des travaux fails par 
I'cntreprisc pour elle-meme demeurent ideniiques aux produits destines a etre 
commercialisms. 


Charges di redes 





Charges indirectes 


Travdux faits 
por 

fentreprise 

pour 

elle-mime 


a py righted mater 
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L" imputation des fra is financiers an cout de production tie ces operations est 
autorisde des tors que : 

-les cirranstaroces sp&ifiques de Sexploitation LajustiHent : 

- les imfrets concemem la pdriode de fabrication ; 

- L' annexe mentionne eette information. 


III - TRAITEMENT COMPTABLE 

Le traitement comptable de la production immobilize pent eire scindJ en trois 
d tapes com me Lindique ie tableau ci-dessous don l 3'objectif est de mettre en 
pandlele les deux syst&mes comptables. 


Comptabili te generate 

Compuhilite analy lique 

Enregistremenl des expenses engages 

Les d^penses relatives aux travaux sent 
enregkirees dans les compies de charges 
par nature de Fexencice. 

Les depends relatives aux prod u its sont 
saisies dans le cont de production suivant 
la feuillc d’ imputation. 

Achevement des travaux 

La valeur des travaux fails par I'entrcprisc 
pour elle-meme est enregistree au debit du 
compte d' immobilisation concern t 
(classe 2), En conirepartte Ie com pie 72 
* Production immobilize » est credits du 
meme mordant 

Aucun stock ne devani etre constate, il ify 
a pas lieu de proedder i un traitement 
comptable panicutier. 

Cloture des eomptes 

A 1' instar des autres comptes de gestion. a 
la date d'inventaire:. 

-Le compte 72 * Production immobilize » 
est debite (pour solde) par ie credit du 
compte 1 2 * Resultat *. 

-Les camples de charges relatives aux 
travaux fails par Fentreprise pour elle- 
meme sont credits (pur solde) par le 
dfbil du compte 1 2 <* Resultat 
L’emreprise ne d£gage sam aucun resultat 
sur ce type d T op£ ration. 

Le cout de production des immobilisations i 
participe au resultat analylique (du produit | 
imntobilisd). La valeur de 1' immobilisation 
(inscrite au Compte 72) est consider^ 
com me le prix de cession de 
1' immobilisation, Les deux valeurs 
precddcnies (coflt de production et prix de , 
cession) dtant identiques, le resultat de 
cession (resultat analylique du produit 
immobilise) est nul. 
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Le schema tie complain lisari on des travaux fails par I’entreprise pour elle-meme 
peut conduire en eomptabilit£ amly Lique & ouvrir les deux comptes suivants: 

* 958 « Cuiit de revient des immobilisations prodmitcs Ce compte permei de 
suivre les differentes operations qui contribuent a la production immobilisee. 
*988 « Resuiltat stir immobilisations produitcs*. Ce compte permet de 
determiner le n5sultar de 3a production faite par 1'entreprise. Ce result at ainsi 
que precise dans le tableau precedent est neeessainement nut. 


IV • APPLICATION 


* 

A * Enonce 


La societe MJM fabrique pour ses propres besoins un materiel 
sp£cifique. Le 20 mars N, date de fin de production de ce materiel, 
M 1,e MARIE- JEANNE, directeur corn p table de la soci^t^ MJM, vous 
communique la feuitle deputation des charges a ffe rentes a la 
fabrication du materiel. 

Les informations sont les suivantes: 

- Matures premieres utilisees i 2 000 kg a 5 € le kg 

- Maimd* oeuvre directs ; 1 400 heures a 10 € Thcure 


- Centre de production : 


i unite d’ceuvre ; heure de MOP 
l cout dc Lunite d' oeuvre dirccte : 8 €. 


Travail a faire 

* Determiner le cout de revient du materiel. 


• Enregistrer V operation de « production » h la date d'aehfcvement de 
r immobilisation, ers comptabilite generate (TVA au taux normal). 


B ■ Corrige 


Calcul du cout de revient du materiel 


Elements 

G 



Pu 

M 

Charges directes 
-Motieres premieres 

2 000 

5 

10 000 

- Main-d' oeuvre directs 

l 400 

10 

14 000 

Charges indirecfes 
- Centre de production 

1 400 

8 

11 200 

Cout de revient 



35 200 


Le coflt de revient correspond ici au cout de production du materiel 
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Em^gistremeiits 


* CoDiptebilitl g£n£nile 


215 

. zu mars 

Jnt. tcch. mai. cl □utiliagc industries 

35 200,00 


44362 

TVA deductable m immobilisations 

6 399,20 


72 

Production 




immobiliser 


35 200,00 

44571 

TVA collective 


6 899,20 
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958 

Cofit de nevient des immobilisations 
produites 

35 200,00 


904 

Achats r^flecbi s 


] 0 000,00 

905 

Charges 

refMdiies. 


23 200,00 

907 

Prod nils d 'exploitation refiechis 

35 200.00 


988 

Rcsultal sur 

immobilisations 

produites 


35 200.00 

988 

Kdsuluii sur immobilisations 
produites 

35 200,00 


958 

Co ut de revient 
des immobilisations 
produites 


35 200,00 
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IE TRMTEMENT DES PRIX 
DE CESSIONS INTERNES 


F i c h e 


33 


I - PRINCIPE 

Une entre prise peut ctre composes de diffiSrenis etablissemenls. les cessions 
intervenues entre les Itablis&ements qui ont procede a la mise en place d un 
Zseau de centres de responsabilite pen vent s'etTectuer scion un systeme de prix 
de cession interne. L' object if recherche est de valoriser les transactions effect wees 
e litre les dil'fe rents centres. 


II - CENTRES DE PROFITS ET PRIX DE CESSIONS 

INTERNES 

Des qu'il s’avere possible de faire correspondre des p rod nit s courants a un centre 
de responsabilite de charges, I’ensemble esi designe par f expression « centre de 
profits » on compte Sexploitation Elemental re. 

Le reeours a un sysieme de prix de cessions internes pour efiaque activite 
d' exploitation retenue permet. a part ir des comptes d 1 exploitation £lcmcntaires, dc 
comparer les couts de I’uclivite uux produils couranLs correspond an is. Ce travail a 
notamment pour object if de faire apparaitre Ic resultat d' exploitation elementaire si 
le cofit calcule est « comp let » oil une marge si le coflt catcuie est partieL 
La sotnme des Zsuitats dexploitation elemcntaires est £gale au resultat de la 
complabilii(! g£nerale, compte Lena des differences d’ incorporation eventuelles 
entne la comptabilite gene rale el La eomptabilite analytique. 

III • FIXATION DES PRIX DE CESSIONS 

INTERNES 

La fixation des prix de cessions internes relive de la politique souhaitee par la 
direction general e qui petit con sister a : 

-guider les responsables en etablissam unc politique centralize de calcul des 
prix de cessions internes ; 

- imposer des prix de cessions internes aux agents ay ant re^u delegation d'une 
rcsponsabilit£ ; 

-laisscr aux responsible^ la liberie de ndgoeier seuls les prix de cessions 
internes. 

Diff^rentes methods peuvem etre utilizes pour la fixation des prix de cessions. 
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Method** 

Particularity 

Mdthodes da coOl complcl. 

Les centres « clients* supported les charges redles 
engages par les centres « veudeurs *. Cette diode 
pr^ sente 1’ inconvenient de d£livrer aux « centres 
clients* une information tardive sur le montant effect if 
da prix de cession interne, Les comparisons avec les 
prix extemes sent des lors serieusement limit£es. 

Methcxk du prix de marchtf 

La preslat ion esi foumie am * centres clients » au pr ix 
en vigucur sur le marchC com me si 1’ achat s T eftcctuail 
aupres d’un fournisseur exterieur Cette methods qui 
semblc etre la plus logique necessite toutefois de 
% ‘ assurer de I 1 existence d'un marche. 

Met li ode du prix conven- 
iionnel ou contra duel, 

Les <* centres ventfeurs et acheteurs® conviennent d'un 
prix pour une prestation donn6e et pour une pdriotle 
dorrnee. 


Les deux demises mdthodes conduLsent a degager un resultat dc cession non mil 
(resultat fictif puisqu'il iVy a pas de veme effective) dans la mesure oil le cm\ de 
revieni ties pre stations diffSre du prix de cess ton. 


IV - AVANTAGES ET INCONVENIENTS D'UN 
SYSTEMS DE PRIX DE CESSIONS INTERNES 

La mise en place d'un syst&uie de prix de cessions internes entre les 
dmblissemems d'une meme entreprise permet dc dynamiser les respon sables dc 
ces eniitds ^conomiques. Us prennent conscience des comraintes du marc he el de 
la necessity d T op ti miser les choix economiques. Les £tabli cements dcvenant k la 
fois centre de responsibility (maitrisc des couis) et centre de profits (fixation des 
prix de veme), il est ainsi possible de determiner la rentability de chaque 
etabli ssement. 

La reunite d’un systems de prix de cessions internes implique toutefois une large 
autonomic des dtablissements qui peuvent etre tenths de satisfaine en pngrite des 
objectify propres different^ des objectifs generaux de Fetilrepme, 
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LE TRAITEMENT 
DES EMBALLAGES 



I - DEFINITION 

Les emballages sont des objet-^ destines, a contenir les produits ou marchandises el 
livres k k clientele en meme temps que leur content D une munierc general, les 
emballages rcprcsentcnt lous objets employes dans le eondilionnement de ee qui 
est livrc, 

La comptabilite analytique analyse diffdremment les emballages, selon qu 'Ll 
s'agit d' emballages perdus ou d‘ emballages recuperables. 


II - LES EMBALLAGES PERDUS 

Qu’iJs so lent acquis ou produits par I’entrcprisc die- me me, les emballages perdus 
sont livres aux clients avec les products de reratreprise, Ces emballages ne som 
pas residues par le client. Ils ne peuvent faire Lobjet d'une consignation. 

Au moment de leur acquisition ou do leur fabrication, la valeur d 'entree en stock 
correspond : 

- soit an cout dkdiat des emballages perdus (emballages acquis a lexterieur) ; 

- soit an cout de production des emballages perdus (emballages fabriques par 
lem re prise elle-meme). 

Consider^ comme une panic indissociable du produit final, le cout des 
emballages utilises est incorpore am cout de revienl du pnxluil. Deux hypotheses 
doivcut 5tnc ami ly sees : 

■ Lc condi bonne men t des produits seffectue avani I’entrde du produil cn stock. 

Dans cette hypothese. le cout des emballages utilises doit etre incorpore au cout 
de production du produit condi lionne (exemplc : mise en boutetlle dkn purium). 

m Le condi Lionne merit a lieu ii la sortie du produit en stock pour eire livre au 
client. 

Dans cette bypothese. lc coul des emballages utilises doit etre incorpore au coQt 
de distribution des produits (exemple : cartons de boutcilles de bi£rc>. 
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Le compte de stock d’emballages perdus se pre sente comme suit : 



III • LES EMBALLAGES RECUPERABLES 

Les em ball ages Zcupdrables son! const slues par les emballages susceptible s 
d'etre provisoiremem conserves par le tiers ct que le livreur s'engage k reprendre 
dans des conditions d£iermin£es, 

Le traitement comptable des emballages recuperables dtffcre scion le caractfrre 
identifiable ou non identifiable de ces biens : 

“les emballages recuperables identifiable* sunt consid£r£s comme des 
Immobilisations; 

- les emballages recuperables non identifiable* sont considers comme des stocks. 

A - Traitement comptable des emballages 
recuperables identifiables 

tl n* existe aucun traitement part icu Her en comptabiliie analytique pour 
les emballages recuperables identifiables acquis a Fexterieur. Lorsque 
ces emballages sont fabriqu£s par Fentreprise, i Is sow analyses comme 
des productions immobilizes. 

B - Traitement comptable des emballages 
recuperables non identifiables 

Au moment de leur acquisition (ou de leur production) un coin d' achat 
des emballages Zcupd rabies (ou un cout de production) doit etre 
determine pour F entree de ees biens cn stocks. Ccs emballages pouvant 
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lire consign^ atix client leur suivi necessite de scinder le cample 
d T emballages recuperables en deux comptes de stock : 

- un compte * Stocks d Emballages reciipcrabies en slock * destine 
au suivi des slocks se trouvani dans les locaux de l'entreprise ; 

-un compte « Stocks dEmbaliages recuperables sortis » destine 
au suivi des stocks consignfs aux clients, mais appartenant k 
F ent reprise, 

Les sorties de stocks sont valorises dans la majorite des cas au cofit 
moyen unitaire pondere (CM UP). Le gestionnaire pent dgalcmcm 
avoir recount a un cofit preetahli. 

C ■ Resultat sur emballages 

Les operations de consignations avec boat, de vente (non restitution 
d + emballages) ainsi que 3a prise en compte d' emballages hors d' usage 
condlisent a culcule r un resultat analylique sur emballages r^eupdrables* 


IV - APPLICATION 
A - Enonce 

La brasserie JILL EXPORT livre les bouteilles de biere dans des caisses 
quelle consigns k ses clients, Pour le mois de ddeembne N, le service 
comptable vous fuumil les renseignements suivants: 

- stock initial en magasin : I 000 caisses au prix unitaire de 10 € ; 

- stock initial chez les diems ; 3 000 caisses au prix unitaire de 10 € ; 

- achats du mois : 500 caisses an prix unitaire de 9,75 € ; 

- charges de transport sur achat : 1 025 € ; 

- consignations aux clients : I 100 caisses au prix unitaire de 1 2 € : 

- deconsignation r 2 000 caisses au prix unitaire de 1 1 € ; 

- non-retour d’emhallages: 60 caisses ; 

- emballages hors d’ usage : 10 caisses. 

Travail a fat re 

1 . Presenter les comptes de slock (iaventaire permanent) 

* des emballages rtfcupcrablcs en stock : 

* des emballages rdcupcrables son is. 

Un C.M.U.P, doit el re applique pour valoriser les sorties des stocks ■ 

* en magasin ; 

■ chez. les clients. 

II s' ag it d'un C.MXI'.R common aux deux comptcs de stocks. 

2, Determiner le resultat analylique sur emballages r£eupdrables. 
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B * Corrige 


I. Cuinptes des stocks des emb allages 
en magasin et sort is 

■ Determination du eout moyen pondere 


CM.L'P. 


L 000 > 10 + 30Q0x 10 + 500x975 + 1 025 
I (MM) +3000+ 500 


10,20F 


Les comptes do stocks d'embullages sc presentent com me suit : 


■ St nek d'emballages reeuperablcs vn magasm 


Entrees 

a 

01. 

M 

Sortas 

a 

C1L 

w 

Snock initial 

1 000 

10,00 

10 000 

Embnlloges sonis 

1 100 

10,20 

11 270 

AcScls 

500 

US 

4 975 

Enthnlloges peeji 

10 

10,20 

102 

idiots (transport] 



1025 

Stock fuel Hieqnque 

2 390 


(2] 74 976 

[iribd r«touin^S 

2000 

10,20 

20 400 

Stock i-sel 

2 M 

10,20 

24 37B 

Tohin 

3 500 

10,37(3) 

36 300 

ftfjfarafta (1) 



+ 400 


(1) L« r^ulanjaliDns indiquent 1 1'ajustemEnr d operer dans fc CDmptES de stock, le signe + irdique cue le ccmptc Coir ehe 
aMlt En iwnrtie, le sigra - indique que fe couple doit etTE debife. 

(?) 24 978 = 34 300- (11 220 4 152), 

(3) C,M,U.P frtpiB tm sMk Efl irmgasin. 


■ Stork d 'em bit 1 1 ages rmi pt* rabies sort is 


Entries 

Q 

LU. 

fk 

Sorties 

Q 

Cl 

M 

Slack : nitd 
Mgpoiton 

3 000 
1 100 

10,00 

10,70 

30000 

11220 

Diconsigncitions 
VenfB (non rtfwid 
Stock final theaique 
Stock fie! 

2000 

60 

2040 

2040 

10,20 

10,20 

10,20 

20400 
612 
(1)20 209 
20 609 

Tarim x 

4 100 

10 r 05 

41220 

Regularise] rians 



- 600 


(1J 20 208 = ^T 220- (20400+612). 


2. Determination du re suit at analytique sur c mb allages 


Ejih&s 

Q 

Cl 

M 

Sorties 

0 

til 

M 

Eniballoges pefd-js 

10 

10,20 

102 

ProduiK nfeUfcdiK 

60 

12 

720 

ErnMbga vendues 
Snide {Tfedireiir 

60 

10,20 

6)2 

2006 

Bonis sur reprise 

2 000 

12-11=1 

2 000 

TgM 



7 720 

Trial 



2 720 
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PARTIE IV 


LES COUTS PARTIELS 
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I - PRINCIPE 

L analyse dti comportemem des charges vise a determiner la nature operalionndle 
on fixe des charges support£es par 1'entreprise, Cette distinction est indispensable 
pour le gestionnatre qui souhaite rceourir a des methodes de geslion 
tf incorporate qu'une panic des charges dans le calcul des couls. 

Ces mdhodes qualities de methodes de cotits partiels visent a exclure de 
['analyse la part des charges dont I’atTectation aux couls presente unc difficulty, 
soil qu 'll s'agissede charges indirectes, soil qu’il s’agisse de charges de structure. 
Le reste des charges cst envisage globalement sans analy se parti edide. 


II - LES DIFFERENTE5 METHODES 
DES COUTS PARTI ELS 

Ei ex isle ditTe rents types de coOts part ids ait eroisement des charges 
direcles/indirectes, fixes/ variables. Au tieu d’ ache miner vers les coins recherches 
la totalite des charges de l’entreprise, il cst possible de if acheminer que eertaines 
d'entre dies ou une partie de chacune d’elles, les autre s etant constitutes en une 
ou plusieurs masses convenablement choisics. 

On obtient ainsi des couls part ids qui regroupenl les methodes suivantes : 





Methodes des couts portiels 
1 





Mefbode 
du coul variable 


Methods 
du caul eflrecl 







MY 


righted mat 


PrTx* 


130 rompi-ahilit^ analyiique 


Ces meihodes de geslion permettent un exumen des coftts plus approprie aux 
evolutions de l activiie de 1'entreprise. Elies dclairent les dirigcants sur la rentabilite 
des different* prodkiits el contribuent en ee sens a la prise de decision de gestion 
telle que : 

- la suppression dventuelle de certains produits fabriquds par I’ entre prise ; 

- I’ acceptation on le refus de commanded supplemental res, 

III - OUTIL5 MATHEMATIQUES 

La distinction du caractdre operation nel ou lixe des charges necessite de recoiirir 
I 1’outil statist ique et plus parti allurement aux concepts de correlation et 
d'ajustement lineaire. 


A - Le coefficient de correlation lineaire 

l.e coefficient de correlation lineaire per met dindiquer, 9a relation 
d’ind^pendanee pouvant cxislcr entre deux variables (charges et 
quantiles produiles par exemple), 

Un coefficient proche de l 1 unite, marque r existence de cette relation. Un 
coefficient proche de z£ro constate an contraire one relation 
d’independance des deux variables. 

Si x et y repr£ sen lent deux variables pour lesquellcs tine relation 
dhndependance est recherchce. la formulc dc calcul du coefficient de 
correlation rest la suivante : 


I ft'. - ~Ky, - t)1 


avec x i et yi les valeurs respective* dc x cl de y a V instant r* x ct y les 
valeurs tnoyennes respective* de x et de y. 


B * L'ajustement lineaire 

La droite d ajustement lindaire de forme y = ax + b permet d'£lablir la 
forme de la relation entre les variables x et y. 

Avec Xfc,-*Xy,-y)] 
et h — y - ax 
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ax represente la partie tie charges proportion nelles de Inequation el b la 
partie de charges fixes. 


IV - APPLICATION 


A * Enonce 

M Lle RAMA est responsable de la comptabilite analytique de la societe 
GRACIEUSE, specialist dans !e pr£t-£-porter leminin, Elle vous 
communique le tableau suivant, ou sont enregistrees les charges du « 
Centre Fi nit ion » de la societe GRACIEUSE pour les huit demiers mois 
de I'exercice M, 


Moii / " . 

ActMlI en hems main-d'aeuvTB 

Charges en euros 

Janvier 

240 

1 850 

F^vrier 

160 

1 300 

Mars 

180 

1 400 

Avril 

140 

I 200 

Mai 

220 

1 650 

Juin 

260 

t 900 

Juillet 

280 

2 000 

Aouf 

200 

1 500 


Travail a fa ire 

1. Ftndier te com pone me nt des charges de la societe GRACIEUSE 
d'apres V activity de cette sotieid, 

2, Representer graphiquement le total reel des charges du * Centre 
Finuton » et le total ajusie de ces charges en fonction de Y activity 


I, Comportement des charges de la society GRACIEUSE d'apres 
Pactivil^ : voir tableau ci-contre. 
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(1) HMOD = He we de mo5n-d f cevwe 














101 000 


Coe Ok ienl ik correlation 


; r = 


^16 800 x 615 000 


0,9936 


Le coefficient reiant proche de L il ex isle une dependance reciproque 
ou correlation parfaitc cmre les charges dy * Centre Finition * el son 
niveau d'acdvite. 

Coflt variable d une heure de main-d' oeuvre : 


a = 


10^000 
16 800 


= 6,01 19 


Com fixe du ecnire Fin i don : h = 1 600 - (6,01 19 x 210) = 337,50. 
Cout total ajuste du centre Find ion : v = 6,0119 a* + 337*50. 


2. Representation graph ique du total des charges. 
Voir gmphsqiw ci- coiUw 
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Charges ajusfies / ern euros 
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CHARGES OPE RATI ONHEUES ET 
CHARGES DE STRUCTURE 


Fiche 



I • PRINCIPE 

devolution des charges d'une entreprisc depend ctroitement dn degre 
d’ utilisation et du nendement des facte urs de production. Deux categories de 
comportement des charges sont habitue! lenient analyses. 



Charges 


Charges variables 
qu charges openptionnelfes 


Charges de structure 
ou charges fines 


II - LES CHARGES OPERATIONNELLES 
OU CHARGES VARIABLES 

A ■ Les charges operationnelles 
proportionnelles 

Can charges sunt liees au foncuonnemeni de 1’entreprise et son! 
essent telle mem composees des matieres premieres, de matures 
consommahles, d'eau, d’energie, , . 



mace 


i 36 t’omplabi 3 Lie ana]y l kjuc 


Elies varient proportion nellemoiit an volume d’aetivite niesure 
not am merit par les quantiles vendues, le chi If re d'affaires hors taxes, le 
nombre d' he tires de travail, la quantile produite. 

En general, les gestionnairei netiennepi com me niveau d'activite le ehilTre 
d'affaires qui demeure ime unite de mesure periinentc quel que soil le type 
dentreprise. meme darts I' hypothec dune plural ire de pnxluits, 

Les charges variables pcuvcnl s'exprimer comme suit ; 


CVt = CVu x Q 


Aver ; 

CVl 

Charges variables total es; 


CVu 

Charges variables uni ta ires; 


Q 

Quanti te produite ou quant ite vendue ou nombre 



d' Unites d'ltuvne selon le rout k calender. 


U expression du tout variable total est one tenet i on lincairc de la forme 
y = at oil nest Line constitute represemam la charge variable unitaire. 


B - Les charges operationnelles 
non proportionnelles 

Dans la pratique, trois phases de rendemenis do i vent tire analyses pour 
comprendre le fonciionnement des charges operationnelles non 
proportionnelles. 


Les rendements sont 
! croissants. 

Les touts variedt moms vile quo Lauivite (utilisation 
d' i n vest i ssc merits ncufs, etnploi dc personnel 
cxperimciue,.,). 

Les rendements sont 
1 constants. 

Lei routs varient p roport sonne 1 leme nt aux quantiles. 

Les rendements sont 
decroissants. 

Les routs varient plus vite que l'aetivite 
( invest is sc merits ob whites. personnel peu quality on 
peu experimente...) + 
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Ill - LES CHARGES DE STRUCTURE 
OU CHARGES FIXES 

Les charges de structure rcprfsaitent les charges Ikes. a 1' existence de rentreprise, 
Elies correspondent pour chaque periode de calcul a une capacitii de production 
determine?. L’ evolution de ces charges avec !e volume d'activite est discontinue. 
Elies augmentent par palters. Ces charges sent relativement « fixes » lorsque lc 
niveau d’activite evolue peu au cours de la pen ode de calcul. 

A - Charges de structure stables 

Les charges de structure sont « stables » pour une capacity productive 
don nee (exemptes : lovers,, prime d’ assurance, dotations aux 
amortUsements), Tan: que cette capacity n'est pas au maximum, la 
charge LotaJe rcsie constant? quel que soil le niveau d'activitf. 

Les charges fixes uni la ires diminuent lorsque les quantites augmentent. 

Si CFt est le montant dcs charges fixes et 0 la quantity, le cofll fixe 
unitaire CFu s 1 exprime ainsi ; 


CFu = 


CFt 

IT 


Graphiquement, les charges fixes se pre sen tent com me suit : 



Les charges fixes locales sont repksentees par une constant?. 

Les charges fixes unitaires diminuent et tendent vers zero quand 
factivilc augment?. Elies represented les economies d’echcllc. 


1 3 8 Compnabi li [6 mEj'tiqnc 






B * Charges de structure non stables 

Thule aoissance structure] k de rentreprise entralne tin aeeroissemcnt de 
ses charges fixes. En diet. un montant de charges Ikes est assoc ie a un 
niveau maximal d’aetivitd. Tout depassement de ce niveau d'aetivit£ 
provoque un changement des touts de structure. Ce changement skffectue 
par palters. A ITiucrivur de chaqut palter, les charges de structure totaJes 
som constitutes, Les charges fixes unitaires stmt ctecroissanies. 

Graphiquemeni les charges fixes se presented comme suit : 



■ Charges totales de structure 



■ Charges uni (nines de structure 

Lc coui uniiaire de debut de chaque palier depend de la lei de variation dcs 
charges totales de structure aiitsi quo I'indique Ic tableau suivaitt. 


Si ia variation des charges Males 
tie struelure esi inftrieure i la 
variation de volume d'aedvire 

SE la vdriaiiun tte charges locales 
de si rue lure esi £galc & la 
variation de volume d’aotivji^ 

Si la variation des charges Males 
tie structure at snp£rieure i la 
variation tie volume d' acriviti 

Alors lc mic unitaire de structure 
de d£but d‘un palier est infiricur 
:jll cod 1 unitaice de structure de Ea 
fin du palier precedent. 

Akin le codi unilaire de structure 
dc d£iw( d T un pslier eiu £jial au 
cout uniiaire de structure de la Em 
du palier preeedeni. 

Alois Ic coil unitarrc de structure 
de debut d’ nn palier est superieur 
au cab uniiaire de structure de la 
fin di] poller precedent. 
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LA METHODS DU (OUT VARIABLE 
37 PRESENTATION 


I ■ PRINCIPE 

Develop pee dans 3cs entreprises airkri caines, 3a methnde du coul variable 
{direct costing dans 3 'appellation angio-saxonne) s' oppose a la m^thode des 
couts complete. 

Elk consists a ne retenir pour le calcul du cout d T tm produit, dune commande ou 
d une aelivite que les settles charges qui varient avec le volume d’activitc de 
Fent reprise, qu'elles soient direetex ou indi rectos, sans qtFil y ait necessairement 
exaete proportionnaJik emre la variation dcs charges et la variation du volume 
d’ activity. 


II - OBJECTIF 

La methode du cout variable a pour objectif tie metire en evidence \n 
contribution de ehuque produii (commando, activite ou fonction) ^ la realisation 
de la marge globale de Fcntreprise et a la couverturc de ses charges fixes, 

Dans cctte methode, le coul est forme des seules charges qui variant avec le 
volume d*activite de Fent re prise. 11 ne iFagit pas de rechercher la rentabilite nette 
des different* produits ou activates, mats de degager tine marge, quelles que 
soient les charges de structure qui pourraient etre effective men t appliquees au 
cout calcul 6. 

Un benefice ne peuc etre ainsi realise que si la marge globule esl sup^rieure au 
montant des charges fixes. 

Deux interpretations de la methods du cout variable pen vent etre effectudes : 



m Le cout variable simple (direct costing strict) mesure la contribution par la 

marge sur cout variable. 


■ Lc tout variable evolue (direct costing evolud) ameliore l'approche 
precede nte en tmputanu a chaque produii, outre les charges variables (direetes 
et indircctes), les charges fixes dinettes qui lui stmt propres. Ces charges fixes 
sunt qualifies de charges fixes sped tiq ties, 

CoDvrlohted mate 
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Complabilitf jnjJyiique 


La contribution (ou rapport) esi mesuree par In marge sur coiit sperihque. 
La methode du cofit variable, peut etre representee par le schema susvant; 





Charges 


v Cout 


operationnelles 


variable 

N. 


Prix I 


V 


do 



m 

venfe 





Marge 




sur 


Charges 


cout 


de ^ 


variable 


structure 


{1 ] Carbines charges sent porfais a fo I i mite des charges operation nel les et des charges 
de structure. Selon le cas, dies sent includes dans le cout variable ou viennent 
augmenter la marge sur cout variable. 


Ill • JUSTIFICATION DES CALCULS DE COUTS 
VARIABLES 


L'emploi de la methode do cout variable se jusiifie notamment dans les 
etitre prises com mere i ales ou la proportion de charges variables esi important 
puisque ces charges sum constitutes principalemeni du cout des marchandises 
revendues en Fetal. Dans ce cas, la masse des charges (ixes constituent les 
charges de structure est relativemetit faible. Le gestionnaire de Fentreprise, qui 
dispose du detail de ces charges par nature, peut valabJement negliger tout 
traitement analytique com pi erne Maine de ce cout de structure. La connaissance du 
coiit variable facilite Fetablisse merit du budget d' exploitation, En effet, il permet. 
en partant de I’hypothese de production, de ealculcr V importance des charges 
variables necessaires b la realisation du programme prevu, les charges de 
structure ctani e valutas direetement d'aprfis la composition me me de la structure 
de Fentreprise, 
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LA METHODE DU COUT VARIABLE : 
LE DIRECT COSTING SIMPLE 


I - PRINCIPE 

La methode du ooOl variable simple consiste a relrancher du chifTre d'affaires les 
charges variables afin d'obtenir la marge sur cofii variable, Le resultat global esi 
alors obtenu en diminuani la marge sur rout variable tie la torplite des charges fixes. 
L v £limi nation des charges fixes permct d’tsolcr le coflt de la structure de 
1‘ent reprise de celui de ses activities. 

[/appellation angle -saxon tie « direct costing » esi g£neralemeiU traduite en 
fran^ais par « methode du coflt variable », L' adject if a direct* perd ici son sens 
comptablc pour prendre un sens £conomique eL designe tes charges qui expriment 
directement la variation du couc en function de la quantite produile ou vendue. 
Avec la methode du coflt variable, les analyses de coul et de rentability des 
prod tills (ou des activitesi Carreteni au niveau de la marge sur coflt variable ahn 
de re presenter la contribution de chaque prod u it a la eouverturc des charges fixes, 

II * MISE EN CEUVRE DE LA METHODE 

La mise en reuvre de la methode du cout variable se dfroule cn qualre etapes : 

1. Calcul du chiftre d’affaires de I’cxercice. 

2. Rccensement el ventilation des charges en cout variable et en cout lixe, 
Ces coflts proviennem des memos charges mcorporables dejii 
parlagecs entre charges directes el charges indirectes ainst que 
nil us tie le tableau ei-dessous. 



Charges variables 

Charges fives 

Charges direetes 

Incorporees 

Non incarporees 

Charges indirectes 

Incorporees 

Non incorporates 

Totaux 

Cout variable 

Cout fixe 


3. Calcul do la marge sur cout variable. 

La difference entre le prix de vente et un coflt panic! correspond a 
une marge, Lorsque le cout parti el est variable, la marge esl appdee 
marge sur coflt variable. 

Marge sur coflt variable - Chiffre d'affaires - Coul variable 


''right 
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La marge sur cout variable est sou vent exprimtfe en pourcentage par 
rapport au chiffre d'affaires, Elle est alors appelee taux de marge sur 
cout variable. 


Taux de marge sur eoOt variable 


Marge sur cout variable ^ jqq 
C hiffre d* affaires 


4. CaJcul du resultaL 

Le rdsultat correspond a la difference entre la marge sur cout variable 
et les eouts fixes. 

Resultat = Marge sur coflt variable - Cout fixe 


Une difference positive indique que la marge sur coflt variable globule 
ddgugee par la vente des differents prod u its est superieure aux 
charges fixes, L'entreprise realise alors un benefice, Une difference 
negative indique au contraire une marge globale infferteune aux fra is 
fixes, L'entreprise supports dans cette hypoth&se une perte. 

L' articulation des differents elements de calcul s'effeerue selon le 
schema suivant. 
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Ill - LG COMPTE DE RESULTAT DIFFERENTIEL 


Les calc «ls relfiLifs a la mdthode du coin variable s'eftbctueftL en g£n£ral dans un 
tableau appele compte de res u l tat difftremiel. Cc document permet de faire 
ressorlir les marges sur codt variable et le rdsultat (nSsultat de la eomptafoilitd 
gdndrale si la total ltd des charges par nature a dtd ineorporee ,). 


Elements de- toltii 

Detail des calculi 

Montanl 

Pourcentoge 

Chiffra d'affaires 
Caut variable d'ocbpt 
Cout variable de production 
Caul variable de di&hibufion 
- CoOt vpriahl$ total 



100% 

• Margo- sur coal variable 



Taux de marge 

- Charges fix*s 




• RcsJlct jbenefice ou perte) 





IV - APPLICATION 

* 

A - Enonce 

Uentreprise JOGUERI fabrique et commercialise trois produits: U2, 
UB40 et UE30. 


Elements 

Produit U2 

Produit UNO 

Produit UE30 

Prix. da vente 

400 

500 

600 

Quantile produiie ei vendue 

t 500 

1 600 

1 000 

Cout proportionnel variable 

no 

400 

450 

Charges fixes totaies 


350 000 



A la cloture de rexercice N, les renseignements suivanis vous stmt 
communiques : 


Travail a faire : 

LCateuler dans un seul tableau les marges sur coul variable unitaincs 
pour chaque produit ainsi que le resultat de f emreprise en faisant 
apparalire les taux de marge de chaque produit. 

2. Gasser les pmduits en fonction de leurnentabiliii aprfcs avoir indique 
les difTdrents critdrcs de classemem possibles. 
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1< Calcul des marges, des taux de marge et da resultat 
(en euros) 



PtoduilU? 

Mm 

MflU 

flUSmir 

Or# 

ft LI r 

tfwitnm 

D 

0t# 

faint 

Mwilant 

n 


faint 


■ 

w m: 

U 


il 

LCMO 

' too 

rr 6«i 

500 

m ooo 

100 

toco 

m 

600000 

100, 

in 

Coiir -urcrie 

jjgl 

u 

420000 

. 70 

1M0 

400 

mm 



450 

450 OW 

75 

Mm 

MdQt$urc# nu_ 

I5QQ 

m 


30 

i H00 

100 

160000 

20 

1000 

150 

g^riS 

25 

m 

Wtfa 



m 








m 


m 


i# 


Z, Classement des produits 

Trois critcres de cl assume nt peuveni etre returns : 

a. La marge surcout variable uni las re des produits 

Ce critfrre est intdressant dans la me sure ou il indique la 
performance d’une unite produite. II doit etre retenu s’ i I u’y a pas 
de contraintes de production. II donnc le classemcnt suivant: 
UE3CL m et UB40. 

h. La marge sur cout variable totale du produit 

Ce entire est retenu si la plus grande absorption des charges fixes 
est privilegiee, Le produit qui absorbe le plus de charge fixe est U2 
suivi de UB40 et de UE30 

t\ Le taux de marge ou marge sur cout variable relative 

Ce ctitlre est privilege si le eh iff re d'affaires est la seule 
contrainte. Le produit qui pour un franc de c biff re d'affaires 
rapporte plus de marge est U2 + suivi de UE30 et de UB4fL 


Produit 

1 ■ .i . . ■ 3 

Monlont de la ippw cout vgriobb 

U2 

30 % 


25 % 

UB40 

20 % ! 
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LA METHOD! DU COUT VARIABLE : 
OUTILS D f ANALYSE DES RESULTATS 


La methods du eou( variable permet de proceder a line analyse des resultats de 
l'em re prise griice k differents indicate urs de gestion qui constituent des supports 
essentids pour In prise de decision stratcgique. Parmi ces indieateurs. le seuil de 
rentability , le point mort, Findice de securite, r indice de pre#vement el le levier 
operation ne3 (on coefficient de volatilite) oceupent une place partieulifere. 

II - SEUIL DE RENTABIUTE 

Le seuil de rentability repr^sente le ehiffre d'affaires qui permet k l entreprise de 
couvrir la totality de ses charges. A ce niveau de diifTre d’affaires, le resultal est 
nul. L'entreprise ne realise alors ni benefice ni perte, A u -deli du seuil de 
remahilile, I 1 entrap rise commence a degager dcs benefices, 

Trois represent aliens graphiques sont gene rale mem utilises pour visuaEiser le 
seuil de rentabilite (SR), 
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I - OBJECTIF 


■ Premier mode de calcui 

Le seuil de rentabilite est atteint lorsque la marge sur cout variable esi 
egale aux charges fixes. 

Soit : 

/? = 0 

quand MCV = CF 


MCV : Marge sur cout variable. 
CA ; Chiffre d'affaires realise. 

SR : Seuil de rentability. 

CV : Charges variables. 

CF ; Charges fixes. 


CA -> MCV 



CA xCF 

SR -> Cl 

y=*CAxCF- SRx MCV =* SR- 


MCV 

CF = MCV 



] 4b CompEdbilLu? analylique 
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Chiffre d'affaires x Charges fixes 

Seuil de rentability - — — — 

Marge sureout variable 


La representation graph ique est la suivante : 



■ Deuxieme mode de calrul 

Lc seuil die rentability est alteini lorsque le ehiffre d'affaires couvre 
le coOt total (charges fixes + charges variables). 

Soil: 

= Q 

qu and C4 - CT 

CT : Cout total. 

CF : Charges fixes. 
t : Taux de marge sur cout variable. 

CV : Charges variables. 

SR : Seuil de rentahiiite. 


Marge surcout variable 

Taux de marge sur cout variable : t 

Chiffre d’affaires 
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CVa (1-0*04 

CT=CV + CF 

C7=f(l -r)KO)+ CF 

Au seuil de rentability CA - SR CT ^ SR 

SR = [ll~t)xSR\ + CF 
SR -1(1 -txSR]-CF 
SR-lSR-tSR] = CF 

iSR = CF =» SR 


Scui] de reolahilitc 


Coin n v 
Taint de marge 


La representation graphique so prd sente com me suit : 


CA et 

coOt total ChiHre d'affaires 



[1 1 Cotit total =3 charges fixes + changes variables. 
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■ TVoisienie mode de calcul 

Le seuil de rentabilite est atteint lorsque le resultat est nul. 
Soil : 


R = 0 

CA-CF - CV = 0 


f : Taux do marge sur eout variable. 

CF\ Charges fixes, 

CA : C hi ffre d ' affaires. 

SR : Semi de rentability. 


Pour un chiffre d’affaires mil, le rcsultat est negatif et correspond au 
montan t des charges lixes, 

R = (txCA)-CF 
Au seuif R = 0 et CA = SR 

La representation graphique est la suivanle : 


- Charges 
fixes 


Kesullaf 



Resultal 


Chiffre 

d'affaires 


III - POINT MORT 

Le point mort re presente la date a laquelle le seuil de rentabilile est atteint. La 
determination du point mort necessitc de recourir a la formule suivante. 


.. , lt 365 jours (11 xSeml de rentabiiitd 

Point mort (quantieme de I annee) 

Chiffre d'affaires realise 


i I ) uu 360 jours im t2 mois ou 52 Scmaines, 
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Graphiquement. il esl admis que le chiffre d'affaires moyen (mensuel, quotklien, 
hebdomadatre) est constant au cours de I’annee. L’axe de chiffre d'affaires est 
alors doubld d'un axe reprdsentant le temps. Chaque segment represent? une 
fraction constant? du chiffre d'affaires. 


k 


Marge 



Point mori 


CoGt fixe 


Chiffre 

d'affaires 


Le point mori est atteint lorsque Je cumul du chiffre d'affaires mertsud atleim le 
seuil de rentabilite. 


IV - MARGE El INDICE DE SECURITE 


I. La marge de securite 

La marge de s£ctirit£ design? la difference entre le chiffre d'affaires 
annuel et le scull de rentabilite. Cette marge indique de combien le 
chiffre d’affaires peut baisser sans descends en dessous du seuil de 
rentabilite. 


Marge de securite = Chiffre d'affaires hors taxes - Seuil de rentabilite 


2, L’indice de securite (ou taux de securite) 

L' indice de securite US) correspond au pourcentage de baisse que 
peut supporter le chiffre d’affaires sans cntrainer des pertes. 


Indite de securing 


Marge de security 
Chiffre d’affaires hors taxes 


x 100 
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LA METHODE DU COUT VARIABLE : 
CAS D'UNE MONOPRODUCTION 
EN ACTIVITE REGULIERE 


Lorsqu’une entreprise se trouve en situation de monoproduction, les charges 
supportees pour la fabrication des products sonl imiquement directed Cel Ics-ci 
doivent eire reparties en charges fines et en charges variables. 

II - MISE EN CEUVRE DE LA METHODE 

Dans 1'hvpo these d‘une activity rdgulifere, les e tapes de la methods des couts 
variables peuvent donner lieu ft une formulation maiMirmtique. 

Soient : 


Fiche 
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I - PRINCIPE 


(J : Quantile produite el vendue 
P : Plix de vente unitaire 
M : Equation de la marge 
sur coOt variable 

SR : Seuil de rentability en valeur 


CVu : Cout variable unitaire proportionnd 
CF : Montant des charges fixes 
R : Resultat 

SRQ : Seuil de rentabdite en quant itc 


■ Equation M de la marge sur cout variable 

Marge unitaire sur eoui variable; P — CVu 
Marge fntale sur cout variable : \f = (P - Cvu) x Q 

m Equation R du resultat 

R=M-CF 

R = {(P-CVu)xQ}~ CF 

fl Seuil de rentabillte en quantity 

R = M- CF 

R = (<P - CMi) x SHQ) - CF 
R = 0 => (<P - CMi) X SRQ) - C/ = 0 
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Le seuil de rentability correspond I la quantile produite el vendue qui annule le 
r&ultat. 


■ Seuil dc rentability en valeur 

SR = SRQ x P 


CFP 


SR = 

P - CVu 

SR= 

CF 

/S i j 


^ t V II 


p 


Le seuil de rentability en valeur s'obtient en multipliant la quantity trouvfce parle 
prix de vente unitaire. 


Ill - APPLICATION 

* 

A * E nonce 

Lent reprise SANDRA est special i see dans La product ton el la vente de 
planches a voile. Elle utilise pour sa gestion la m^thode du cofit variable. 

Les reuse igne merits prdvisionnels concern ant I'exercice N som les 
suivants ; 

Fabrication el vente de planches a voile : 10 000 unites 

Pri x de vente d ' u ne plane be : 500 € 

Cofil variable de fabrication d'une planehe : 250 € 

Cout vaiiabl e un i tai re de com mere ialisat ion : 50 € 

Charges fixes : 1 000 000 € 


Travail a faire; 

L Calender la marge -sur cout variable e( le resultat de I'entrephse 
SANDRA. 

2. Determiner le seuil de rentability. 

3. Calculer la marge et Find ice de rentabiiite. 

4. Calculer I' indice de pryievement, 

5. Calculer le levier operation neh 

6. Indiquer quelle serai l V incidence sur le rdsultat d’un chiffre d'affaires 
superieur de 10 % aux provisions initiates (a prix de vente constant). 

7. Verifier V incidence de celte augmentation sur le resultal. 


Partle- IV ; Lc^i couls particls 
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1. Marge sur tout variable et resultat 


Elements 

GwarsEii# 

Prix unila i ra 

Mcmtanf 

Powosmtage 

Chiffr© d'offaires 

IGQOO 

500 

5 OCX) 000 

100% 

Couf variable de 





fabricafioo 

10 000 

250 

2 500> 000 

50% 

Couf variable- de 





distribution 

10000 

50 

500 000 

10% 

Cout variable 

10000 

300 

3 QOO 000 

60% 

Marges sur cou! 





variable 

10 000 

200 

2 000 000 

40% 

Charges fixes 



-i oooooo 

20% 

Resultat 



I oooooo 

20% 


2, Seuil de rentabilite 

SRQ - 


CF 

P - CVu 


■ Le seuil de reiuahdue en qua.nt.iLd s'dlfcve 


SRQ = 


1000000 
500 - ( 250 + 50 ) 


- 5 000 planches 


■ Le seuil de rentabilite en valenr esi de: 


SR = 


1- 


1 000 000 
(250 + 50) 
500 


2 500 (KM) € 


3. Mai^e et iadiee de secorite 


■ Marge de securhd 

5 000 000 € - 2 500 000€s2 500 000 € 

■ Indice de security 


2 500 000 
5 000 000 


x 100 = 50% 


L'entreprise peuE supporter une baisse de son cbiffre d’affaires de 
50 % sans sub or de perte, Dans cette hypothfese le ctiilfre d’affaires 
correspond au seuil de rentabilite. 
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LA MITHODE DU COUT VARIABLE ; 
CAS D'UNE MONOPRODUCTION 
EN ACTIVITY IRREGULIERE 


I ■ PRINCIPE 

Lorsque L activity de I entreprise esl irregulifcre, ks ventes varient cfun mois a 
I'autre. 

Les charges directes qui cloivent etre ineorporccs aux couts som vend lees en 
charges fixes el en charges variables. 

II - MISE EN aUVRE DE LA METHODE 

Les modalities de calcul de la marge sur cout variable et du result at ne different 
pas de cedes retenues dans t'hypolhfese d une activite reguliere. 

Une (bis le seuil de rentabilite connu, il convient de determiner le point moit ou 
date a laquelle le seuil de rentabilite sera atteint. Ce calcul s' effect ue sur la base 
du chiffre d'affaires cumuli Le montant du seuil de rentabilite doit en effet etre 
rapprocbe avee le eutnul des ehiffres d'affaires des difTlrents mois. 

Ainsi : 

* St le seuil de remabilite correspond m cumul du chiffre d'affaires a la fin d'un 
mois, le point mort est obtenu a ta fm de ce mois. 

■ Si le semi de rentabilite se silue enire deux cum tils de tin de mois T le point mort 
e.st obtenu a partir de la formule suivante. 


So it: 


PM : 

Ml: 

N: 

M2: 

SR: 


Point mort (date du seuil) 

Chiffre d'affaires cumule 1 ta fm du premier mois 
Nombre de jours dans le mois M2 
Chiffre d’affaires cumule a la fin du deuxieme mois 
Seuil de rentabilite en valeur 


PM - 


SR -Ml 

- — ‘X/V 

M2 - Ml 


□pv f ightrj-ci ni ater 
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Ill - APPLICATION 

* 

A - 1 nonce 


Centre prise SANDRA est special isde dans la production et la vente de 
planches h voile. Pour sa gestion, die utilise k mdhode du cofit variable. 

Les rerk&dgnemems concemant r were ice N sont les suivams : 


Fabrication et vente de planches it voile 

10 000 unites 

Prix de vente d + une pknche 

500 € 

! Cout variable de fabrication d'une planehe 

250 € 

Cout variable unite ire de commercialisation 

50 € 

Charges fixes sp&ifiques 

1 000 000 € 


13 activity de Pentreprise est imegulifene, Line etude statisrique a perm is 
d’oblenir les coefficients sai sennit rs ci-dessous : 


Mois 

J 


M 

D 

M 

B 

Coefficients 

1,0 

0,9 

1,2 

1,3 

U 

1,0 

Mois 

J 

A 

S | 

o 

N 

Fd 

Coefficients 

D 

N6 

0 

0,8 

0,9 

r u 


Travail a fat re 

1. Calculer la marge sur tout variable et le rikultat de I'entreprise 
SANDRA. 

2. Determiner le seuil de rentabilite. 

3. Determiner le point mort de Pentre prise. 

4. Caleuler la marge de s6curite et l'indiee de securite. 

5. Caleuler l 1 indice de prdfevemenl. 

B ■ Corrige 


1. Calcul de la marge sur coot variable et do res ill tat 


Prix de vente unitqire 

Colit variable unitaire de fabrication 

Colit variable unitaire 

de commerdelisation 

Cout variable unitaire global 

Marge sur cout variable 

250 
50 , 

1 

500 

100% 
40 % 

300 

-300 

200 

Marge sur cout variable total 




[200x10 0001 


2 000 000 


Charges fixes 


- 1 000 000 

20% 

Resullat de l J entreprij* 


1 000 000 

1 
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2. Seuil de rentability de I’entre prise 


Scuil derentab)Ht6= 


1 000 000 


Taux do mffiK sir oout variable 0,4 


■ 2 500 000 € 


8. Point mort de Pentreprise 

La determination du poini mort n&essite de proceder a different^ cal cols 
imermedLaires. 

■ Calcoi du testa] des coefficients : 

I + 0,9 4 1,2 + 1 ,3 + 1,1 + 1 + 1,5 + 1,6 + 0,8 + 0 + 0,9 + 1 , 2 =] 2,5 

■ Chiffre d’affaires pour on coefficient de I ; 


5 CKM HMJO 
12.5 


= 400 000 € 


■ Chiffre d'affaires total et chiffre d'affaires cumuie par mois : 

Le chiffre d’affaires calculi pour un ^efficient de I (400 000 €) est 
multiplie par le coefficient sai sonnier de chaque mois a fin d'obtcnir le 
chiffre d'affaires de ce mois. 


Chiffre d'affaires m^nsuel 


Mors 

Janvier 

Fevrrer 

Mars 


Mai 

Jtitt | 

Ch Ht d'affaires pout _n 
cocffick?n’ ■ 1 

— 


pm 


400 000 


Coefficients 

■id 


'.2 

' .3 

hi 

BHm 

Ch ff r e d'affaires du mois 






IB] 

Cumul decfi Aw d affect! 



1 240 000 

1760000 

2 200 000 



Mois 

Juillef 

Aouf 


Octobre 

Movsmbre 

Dkeflibre 

Chiffre d'offairtj poi-r .n 
coslficient = 1 
C&effiiiiants 






400 coo 
l r 2 

Chiflw d'affainsi du mds 



— 




Cumul dech fire d'aFfoirei 



3 B40 000 

4 160000 
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■ Cakul du point mori 

L' analyse de ce tableau indique que le point mart est atteint duram le 
mom de juin car le montant du diiffre d'affaires eumule duram ce mois. 
s’eleve a 2 600 000 € pour un seuil de rentabilite de 2 500 000 €. 

La date precise est calculee com me suit: 


Le point mort esl atteint le 23 juin, 

4* Marge et indice de securite 

■ Marge de securite 

Marge de securite - Chiffre d'affaires hors taxes - Seuil die rentability 



M2- Ml 


xAT=> x3Q 

2600000- 2200000 


2 500000-2 200000 


PM = 22.5 jours 


Soil : (500 € x 10 000) - 2 500 000 € = 2 500 000 € 


■ Indict de wkurite 


Indice de sdcu rite = 


S — x 100 

Chiffre d'affaires hors taxes 


Marge de securite 


Soil : — 

5 000 (KM) 


2 500 000 


x 100 = 50 % 


5. Indice de prelcvement 


Indice de prekvetnent 


Couis fixes 


Chiffrcs d'affaires hors taxes 


Soil : 

5 000 000 


1 000 000 


x 100 = 20% 
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2 * Determination du seuil de rentabilite 

Bn re tenant Fhypothese des ventes reparties r£gu lie remen t Jurant 
I'excrcicc, le taux de marge permettant le caleul du seuil de 
rentabilite correspond au taux de marge muyen, 


Taux moyen de marge 


4 16 500 £ 
2 350 000 € 


= 0,177 sort 17.7 % 


Le seuil de rentability s ‘elfeve h : 


144 TO € 
17,7 % 


- S 1 3 560 € 


La repartition proportion ndle du seuil de rentabilite cntrc les trots 
prod u its permct d’obrenir les rcsuitats suivants, 

Seuil de rentabilite du produit Gina ; 

81.1 560 € x 400 °°° € = 1.18 478,3 € 

2 350 000 € 


Seuil de rentabilite du produit Gigi: 


813 560 € x 1 


150 000 € 
2 350 000 € 


= 5 S 9294 € 


Seuil de rentabilite du produit Glad : 


813 560 € x 


1 8(JO_OjX) € 

2 350 (MM) € 


“ 623 1 52,3 € 


8, Appreciation de la contribution de chaque produit 
a la formation du resultat 

Truis crite res peuvent etre retenus pour apprtfeier la contribution de 
chaque produit a la formation du resultat: 

- lx taux de marge ; 

- La marge immure ; 

- La marge global e. 
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Le tableau suivanr permet d’operer un classemcnt cn fonciion dcs 
c rile res appliques. 


Criteria 

1 # rang 

T rang 

3 $ rang 

Taax de marge 

Gina 40 % 

Gigi 15% 

Glad 1 3 % 

Marge unifoire 

Gina 200 € 

L Glad 1 30 € 

Gigi 60 € 

Marge global* 

Glad 234 000 € 

Gina 1 60 000 1 

Gigi 22 500 £ 


Ce tableau indique que le clussemenl differe d'uii enters a 1' autre. Le 
reeouts aux deux premiers- cri teres revelc une plus forte contribution du 
produit Gina k la formation du resultai. tin revanche, si le c rile re de la 
marge esi retenu, e'est le produit Glad qui contribute le plus 
e flic ace men I uu resultai. 


Rirrie ]V : l.cs gljlils ]>jnii 
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LA METHODS DU COUT VARIABLE EVOLUE : 

LE DIRECT COSTING EVOLUE 
OU LA METHODS DU COUT SPECIFIQUE 


I * PRINCIPE 

La rntiihode du coiit variable 6volud, appelee encore m£lhode des contributions oil 
methode dcs marges et appons par produits, ameliore le calcul des couts mis en 
place avec la methods dew couts variables simples, Comme toute methods de 
comptabitite analytique, la methode du eofll sp&ifique doit foumir non scukmeni 
dcs informations globates sur les performances de Lentreprise mais £galement 
ties renseignement.s plus precis sur chaeune des compos antes de son activity 
Seuls ks coins specific ties rdatifs it chaquc produit ou aelivitd som pris en 
consideration. 

Ainsi que I’illustre le tableau ci dessous, Les coflts speciliques son l composes de 
loiites les charges incorporates directes (fixes ou variables) et des charges 
variables jndirecies. 



Charges variables 

Charges fixes 

Charges di recto 

Incorporates 

Incorpories 

Charges indirectes 

Incorporhs 

Non incorpttries 

Totaux 

Cmit variable 

Cout li\e 


Les charges indirectes et fixes, c’cst-ibdire celles communes a routes les act i vires 
de l entreprise et independences du volume de production sont exclues. 


II - MARGE SUR COUT SPECIFIQUE 

Cette marge *e determine comme suit : 


Marge sur coOt sp^rifique = Marge sur cout variable - Coflls fixes spdciliques 


La determination de la marge sur com spdcifique apporte les informations 
essentielles pour touic decision da band on ou de lanccmcnt dun produit 
nouveau. Ainsi ; 

- Ic mamticn d'une produciion ameliore le resuhat si sa marge sur cout 
speciliqueest positive; 

- | T abandon d'une production ameliore le resultat si la marge sur coflt specitique 
est negative. 


yrtqhtet 
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3. Apprdcicr 3a contribution de chaque produit au resultat de I'entreptisc 
a partir des six entires suivanls : 


Crileres 

lining 

2® rang 

3 e rang 

Taux de marge ser coif variable 




Marge sur coil variable unitoire 




Marge sur cout variable globule 




Tayx de marge $wr caOf speeifique 




Marge sur cout specif ique unitoire 




Margo sur cout specifiqoe globule 





4. Indiqucr lc produit que doit privilegier I'entrcprise si die souhaile : 

■ acdoitre sa production de 10% au cours dm second trimestre dc 
3‘cxcrcice N ; 

* accroitre son chiffre d'affaires de 10% au cours de ce me me second 
trimestre. 

Vous envisagerez les deux hypotheses suivames : 

4.1, les charges fixes specifiques restem constantes ; 

4.2, les charges fixes specifiques varienl proportionnellemenl k 
r activity. 


B - CORRIGE 


L Notion de cout specifique 

Le cout sp^cilique est attaeM k un objet (produit, activate, usine,..) 
dans le sens ou ce cout disparaitra si V objet en question est abandonee, 

C'est une information essentielle dans le cadre des decisions de 
reorientation d’activite (exemple : abandon de 3a fabrication d + un 
produit; avee le produit disparaitra la marge sur eoflt sp^citique qu'il 
degage). 


166 


Comptabllite ;nia3vtiijn; 


Copyrighted material 


2, Marges et resultat 


Bemads 

Cannelle 

VanSlle 

Orgeat 

Product, 

Nombre d'unilH 

! 

500 

1 

600 

1 

400 


Ch'Jtre d'affaires [1] 

200 

100 000 

250 

150 000 

300 

120000 

370000 

Cout de revient variable (2| 

100 

50 000 

125 

75 000 

225 

90000 

215 000 

Marges sot coyl variabie |3 *1-2) 

100 

50000 

125 

75 000 

75 

30000 

155 000 

Taw* d* marge wr coiit variable (3/1] 

5Q% 

50% 

50% 

50% 

25 % 

25% 

42% 

Co&te fixes jpkiliques [4| 

50 

25 000 

SO 

40 000 

5 

2 000 

75 000 

Marge sur route spec ifiques (5 = 3- 4) 

50 

25 000 

45 

27000 

70 

2BMG 

SO 000 

Toux de merge specifique [5/]] 

25% 

25 % 

IB % 

10% 

23 % 

23% 

22% 

Charges tixsi communes 







46 000 

fitauhol 







34 000 


3, Contribution tie chaque prod u it an resultat 
de Tentreprise 

L’ appreciation s'effectuera scion six entires presenies dans Ic 
tableau ct-apres. 


Crrteres 

1 * rang 

T rang 

3 e rang 

Tau* de merge sur caut variable 

Cannelle, Vanille 

|50 %j 


Orgeat (25 %} 

Marge sur caul variable unilaire 

Vanille 

H2i€] 

Cannelle 

(ioo ej 

Orgeat 

|75C| 

Marge sur caul variable glabale 

Vanille 
(75 000 €] 

Cannelle 
(50 000 €) 

Orgeat 
(30 000 €] 

Taux de marge sur cauf specifique 

Cannelle (25 %| 

Orgeol [23 %) 

Vanille [18 %] 

Marge sur caul specif ique unilaire 

Orgeat (70 €} 

Cannelle (50 €} 

Vanille (45 €) 

Marge sur caul specifique globafe 

Orgeat 
(28 000 €] 

Vanille 
(27 000 €) 

Cannelle 
(25 000 €] 


Les cri teres de marge sur cofit variable prjvilegiem les produits 
Cannelle et Van! lie, landis qne les entires de marge sur cofit 
speciHque privilegient les produits Cannelle et Orgeat 


>VTJC 
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4, Produit a privilegier selon les objectify 

L' object if est de maximiser le resultat de I'cmreprise. 11 convicnt de 
choistr cntrc 1 ‘optimisation cfe la marge global e et V optimisation de la 
marge sur cout specifique. 

4, 1 . Hypothfese oft les charges fixes res tent const antes 

Dans ceite hypothfese, les cri [feres de marge sur cout variable sent 
a vantage s. 

■ L + emre prise desire accroitre de 10 % la production du second 
trimestre N 

Le produit qui procurers la marge sur cofit variable unitainc la plus 
elevfee sera re term. 


fVodisif 

ftududiarc 

Acffsissefflenl 10% 

Cannelle 

500 

500 x 1 0 % * 50 

Vanille 

600 

600 x 1 0 % — 60 

Orgeat 

400 

400 x 1 0 % ■ 40 

TotOiiK 

1 500 

150 


Selon la marge sur cour variable unitaire, la production des 150 
unites supplemental res fa von sera les produit :s Van ills puis, les 
produits Cannelie et enfin les produits Orgeat cn fonction des 
capacities de production, 

■ L'cntrcprise desire accroitre de 10% le chiffre d'affaires du second 
trimestre N 

Le produit dont le de marge sur cout variable est le plus el eve 
sera rdemi. 


Produit 

CbEffpe d'affaires. 

AccroissOTen! 10 % 

Casing lie 

1 00 00€ € 

100 000 Fx 10 %- 10 000 e 

Vanilla 

1 50 000 € 

150 000 F x 10%= 15 000 € 

Orgeol 

1 20 000 € 

1 20 000 F x 1 0 % = 12 000 € 

Totaiix 

370 000 € 

37 000 € 


Selon le laux de marge sur cout variable. Pelf oil d'accroissement du 
chiffre d’affaires porte ra d'abord sur les produits Vanille ou/et les 
produits Cannelle et enfin sur les produits Orgeat en fonction des 
capadies de production. 


yriqhi 
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4.2. Hypofhese ou les charges Uses specifiques variant 
proportionnellemeni h 1' activity 

■ L'eflt reprise desire aeeroTtre de 10 9f la production du second 
trimestne N 

Le produit qiii procurer* la marge sur cout spdcifiquc urmaire la plus 
dlevfe sera retenu. 


f¥odyH 

PraducHart 

10% 

Connell® 

500 j 

500 x 10 % = 50 

Vanilie 

600 

600 x ?0 % = 60 

Orgeal 

400 

400 x 10 % ■ 40 

Totaux 

1 500 

150 


Selon la marge sur cout specifique unitaire, la production des 150 
unites supple mental res favorisera les produits Orgeat puis* les 
produits Cannelle el enfin les produits Vanille en fcnction des 
con train tes de product ion. 


■ L'entreprise desire aecroitre de 1 0 % le ehiffre d'affaires du second 
trimestre N 

Le produit dont le taux de marge speeifique est le plus dev 6 sera 
retenu. 


Prpduil 

Cfiiffired’afiarr^ 

fecraissifnent 1 0 % 

Cannelle 

I00000€ 

100 000 F JC 10%- 10000C 

Vanilie 

I50000€ 

1 50 000 F jc 10%= 15 000 € 

Orgeal 

120 000 € 

1 20 000 F k 1 0 % - 12 000 € 

Tfotoujt 

370 000 € 

37 000 € 


Selon le taux de marge sp&ifiquc, V effort d'aceroissement du ehiffre 
d'affaires portera d'abord sur les produits Cannelle, puis sur les 
produits Orgeat et enfin sur les. produits Vanilie en fonction des 
capacites de production. 
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ited 


109 























F i c he 



LA METHODE 
DES COUTS DIRECTS 


I - PRINCIPES 

Dans la methods ties couts « directs ce ne sont pus les seules charges directed 
stricto setisu fixes ou variables qui sont affeetces aux eoflts, mais toutes les 
charges klirectes et ceiiaines charges indirectes). des lors qtfelles pen vent etre : 

- affeetces directement a ces coals. Ce sont les plus souvent des charges 
variables ; 

- rattachees sans ambiguite a ces memes couis, me me si elies transient par les 
centres d' analyse. Certaines de ees charges sont variables, d'aulres som fixes. 


II • VENTILATION DES CHARGES INDIRECTES 


Les charges indirectes doivent etre vend 1 16s cn deux grandes categories : 


-Les charges indirectes donl la repartition peul etre effective sur ties bases 
ration neLLes. Ce sont des * charges semi-directes » pour lesqudlcs il ex isle une 
bonne correlation emre la valeur a reparttr el le facteur de repartition ; 

- Les charges indirectes donl la repartition ne pent etre effective que sur des 
bases conventionnelles, toujotirs disenables ct emaehees d'arbitrairc. 

Dans 1c cadre de la methode des couts directs, seules ces demieres restcni 
indiv ises et prises cn compie globalemem dans le compie de resultat analyiique 


III • JUSTIFICATION DE LA METHODE 

L’emploi des couts directs se justiiie notamment lorsque la structure de fentreprise 
est telle que les couts des centres d’ analyse qui peuvent etre imputes, sans amhiguTte. 
eiux coQts rccherehes sont important par rapport aux auires. 

Cette methode est egalement fondee dans le cas oil fentreprise cherche a modifier 
sa gam me de prod u its %ans modifier sa structure de base, face a un marchd lui 
imposant des restrictions darts certains secteurs et lui permettant des 
developpements iropo Hants dans d'autres. 

Le calcul des couts directs el des marges qui cn resultenl permel de mesurer 
Tapport effect uc par les differents secteurs a la cou vert tire des charges et des couts 
com mans. 
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La mfrhode des ooiits directs peui etre explicitce par ie schema suivant ; 



Chiffres 

d'affaires 





Charges 
operation riel les 
et de structure 
affectabies ou 
irmputables sans 
ambiguite 

Cout 
« direct » 


Marge sur 
couf 

« direct » 

Autres charges 
opera tionnefles 
et de structure 




Dans celie methods on incorpore au coflt les charges ope ratio nne lies et dc 
structure afferentes a ce cout. La marge degagee contribue a couvrir les charges el 
touts communs a tomes les activitds dc I'cturcprisc. 

L’ articulation de la met Mode se presente comme suit : 



Chiffre d'affaires 
du product FI 


Chi fire d'affaires 
du- product P2 


m 

Charges D+iSA 1 1 ] 
du produrt PI 


MCD 
(21 au 

produil 

PI 



Charges D+ISA (1} 
du produil P2 


Marge $ur caul direct 
globale 




MCD (2) 

MCD (2| 

MCD !?) 

du 

du 

du 

produit 

produit 

produil 

PI 

n 

P3 


Charges non 
incorparafcles 
sans ambiguite 


Resuilai 


Oh iff re d'affaires 
du produil P3 



Charges D+ISA 1 1 ] 
du produil P3 


MCD 

du 

produil 

P2 

MCD 
12) du 
produil 

P3 



111 D + ISA : charges direcles + charges indirectes incorporaWes sans ambiguite 
12 f MCD : marge %yr cout direct. 
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IV • MISE EN CEUVRE 

La methode des couts directs vise a determiner la performance d'un produit a 
parti r de la marge sur eout direct. 

La mise en oeuvre de la m&hude des couts directs s'effecme en quatre etapes : 

1 , Calculi du chiffre d’affaires de Pexcrcice. 

2, Reccnscment ct ventilation des charges en couls direct s f couis indi reels 
imputable s sans amhi guile et les autres couts. Ces couts regroupent les charges 
variables et Its charges fixes ainsi qua Filly sire le tableau suivant. 


liJfcneirts 

Charge* variahlcs 

(.baizes fixes 

Charges directed 

Charges indirerrts impuiable* keuin. ambiguM 
Charges indi rectes non impui. turns ambigaile 

Inctf Tpttriex 
fttcorpartts 
iVwf iamrporees 

inntrjHtrees 
Incorporfes 
Nmi inrarptirees 

Totaun 

Coul variable 

Co lit fixe 


3. Calcul de la marge sur cofit direct. 

line marge correspond & la difference entre mi prix de vente et un coui. 
Lorsque ce eout esl direct,, la marge cst appelce marge sur eoUt direct. 


Marge sur coflt direct = Chiffre d’affaires - Co&t direct 


La marge sur coul direct pent lire exprimee en pounceniage par rapport au 
chiffre d‘ affaires. Elle est alors appel6e uiux de marge sur coin direct. 


Marge surcoul direct 

Taux de marge sur eout direct ■ x I (HI 

eh it Ire d’aflaires 


4, Calcul du resultat analytique. 

Le re su I ta l correspond i\ la difference entre la marge sur eout direct et les 
coGts non imputable s sans amhiguitd. 

Results » Marge surest: direct - Cnfus non imputable* sans ambigufte 


line difference positive indique que la marge sur eout direct glohafe degagee 
par la vente des diff brents produits est superieure aux eoflis non imputable s 
sans am hi guile etque Lent reprise realise un bend lice. Une difference negative 
indique au contra! re une marge g lobule inferieure aux couts non imputable s 
sans ambiguite el la realisation d’une perte. 
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V - APPLICATION 


* 

A - Enonce 

L entreprise NAMUR fabrique et vend deux produits Elise ct Ella, Pour 
le premier exercice N, vous disposez des informations suivantes ; 

- Achat de matieres premieres : .15 000 kg a 20 € le kg ; 

- Production: 20 000 Elise et 30 000 Ella ; 

- Consummation de matures : 0,5 kg pour Line unit6 Elise et 2/3 kg pour 
une unite Elia ; 

- Verdes : I S 000 Elise k 60 € E unite eL 22 000 Ella k 36 € Limit* ; 

- Les achats de matieres premieres sont lex seules charges directes et 
variables. 

Travail a fat re 

Caleuler les marges sur cout direct des produits Elise et Ella sachant que 
les charges variables indircctes de production sold re parties sans 
ambigurte aux quantiles produces pour un momant de 600 000 € el que 
les charges fixes s'elevent k : 

- 250 000 € pour le produit &ise ; 

- 150 000 € pour le produit Ella, 

B - Corrige 

Le tableau ci -des sous recapilule les caiculs ndeessaires a la determination 
des marges sur cout direct. 


llemenfc 

gbe 

Efb 

ton’ glflbd 

QiiOittrti 

ru 

Mmtont 

■QuonUti 

Fti 

Wonhirtt 

Chrffre d'affisires 

18 000 

60,00 

1 080000 

2? 000 

36,00 

792 000 

1872000 

Court variable lied (11 

18 000 

10,00 

180000 

22 000 

13,33 

293 260 

j 473 260 

CoCrt imtrecr imputnble 
sans ombiguna 

18 000 

1 2 r 00 

216000 

72 000 

12,00 

264 000 

480000 

Marge si'O'jUrctle 
dad 

18 000 

38 r 00 

mo oo 

22000 

10,6/ 

234 740 

91 0 740 

(tages iires direcies 



250000 



150 000 

400000 

MngesvaiiM! 

18 000 

24 r n 

434 000 

22000 

3,85 

84 740 

510/40 


(1) ffl £ * Q r 5 leg - 1&€ pout (Use el 2D k 2/3 = 13,33 £ pour EBdl 

(2) MO 000/(20 000 + 3Q 000) = 12, 
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LA METHODE DE ['IMPUTATION 
RATION NELLE DES CHARGES FIXES : 

PRINCIPE 


I - OBJECTIF 

L'activite de Fentneprise fluctue dans le temps. L'inlluenee dcs charges lives sur 
les couts el le rfsultat esi alors plus ou mo ins grande, selon que I'activite s'accroTi 
ou diminue, La me diode de !' imputation ration nelle des charges fixes neutralise 
1’ impact de ces variations de volume d’activite sur les couts unilaires de 
production. 


Cette methode consi&te a indure dans les eouts la parr de charges fixes calculees 
pur rapport a nit niveau d activite prealabkmenl defini comme « normal ». Le cod I 
d'une sous- activity ou Ic gain d’tine suractivile est ainsi misen evidence, 


II * ACTIVITE NORMALS ET ACTIVITE REELLE 


A chuque stade de production el de distribution, le monlant de charges fixes 
impute aux coats est egal a leur monlant reel multiple par un coefficient appele 
laux d’activite m coefficient d’ imputation rationndle (OR} calcute scion la 
formule suivante : 


Taujt d'activile on OR = 


Niveau reel d'aetivite 
niveau normal d' activity 


Ainsi : 


Charges fixes impulses = Charges fixes constates x Taux d activity 


L’ activate normale fixee a priori pent etre mesuree suivant le cas : 

- Soit en reference a hi capacity de production ; 

- Soil par ta moyenne period ique de F activity reelle de I'annee precede nte. 


Pour le conseil national de la rompiahilite, faclivite normale correspond a 
F activity th^orique maxi male dirmnuee dcs deperditions incompressibles de 
I’aetivite (temps de conge, arret de travail, eniretien) et aux conirainies 
structure I les de (’organisation ( change ments d’equipcs, goulots d'ctranglemcnO, 


L 1 activity reelle est constatee a posteriori et s' exprime dans la me me unite el dans 
la rneme pgriode que Faetivite normale. Au lerme de la periods de reference, it 


riqr 
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convicnl de comparer les charges fixes reelles aux charges fixes impulees en vue 
de determiner la difference sut niveau d' activity 


Charges fixes constatces — Charges fixes imputes - Difference d' imputation 


Trots. situations sont possibles ainsi que Hmlique le tableau ci-dessous. 


N at arc de la difference 
sur niveau d'acto itl 

Signifies tkxi 

Charges fixes nfellcs 
> 

Charges fixes impulees 

La difference d' imputation est positive, Elle constate un 
depassement provenant de la repartition des charges 
fixes stir des quantities inferieures aux quantity 
produces. Elle exprime un coot de sous-actmte appele 
£gakment cofit de c homage. Le taux d'activite est dans 
cette hypothfae inferieur a ]’unit£. Une part des charges 
fixes n’tirtl pas pu etre afosorb£e par 1' activity r£elle. 

Charges fixes reelles 
< 

Charges fixes impulses 

La difference d imputation est negative, Elle constate 
une economic prove nant de la repartition des charges 
fixes sur des quantiles produites sup^rieures aux 
quantiles prtrviics. Elle exprime un honi dc suractivitc. 
Le taux d’activite dans celtc hvpothese est superieur k 
1" unite. Les charges fixes sont absorbiSes par un sure roil 
d' activity 

Charges fixes reelles 
Charges fixes imputees 

L’ activity realistic correspond i I 1 activity prevue. 


ill - APPLICATION 


A ■ Enonce 

L'cntreprise JQELPETIT est specialist dans la fabrication de 
feneites cn bois. Sa production men sue lie consideree comine normal e 
est de I C)00 fenetres, 

Les charges mensuelles prdvisionneHes de cettc entreprise pour cette 
production sont les suivanies : 


Charges variables : 1 1 000 € 


Charges fixes : 9 000 € 
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Monsieur CORTO, direeteur de la comptabilite an.alyt.ique de 
rentreprise JOELPETIT, vous communique les charges reel les 
suivantes relev^es pour les mois de novemhre et de decembre : 



Mtevedbri 

Dlesmlffe 

Production 

800 

1 100 

Coat lotol 

17 800 

22 400 

Dont charges fixes 

9 000 

9000 


Truvail a fain * 

1 . Determiner les couts unitatres : 

Lh sans imputation ratio nne lie des charges fixes ; 

1,2. Avec imputation ration nelle des charges fixes. 

Les calculi seront arrondis h deux chiffres aprfcs la virgulc par 
execs. 

2. Appnecier le niveau de ces couts unitairex dans le cas de rimputation 
rationnelle. 


B - Corrige 


1. Determination des coots unitaires 

1.1. Sans imputation rationnelle 



Nwanbre 

DtonW 

Production 

800 

1 100 

Charges fixes 

9 000 

9000 

Cout Mai 

17 800 

22 400 

Cout Einitaire 

22,25 

20,86 

Do-nt fixe 

11.25 

8,18 


L'accroissement de t’aetivue en deeembre a enirume une diminution 
du cout unitaire. 


12. Avec imputation rationnelle 

Le tout unitaire avec imputation rationnelle des charges fixes en 
ddeembre est plus important que le cout prdvu. Cel aecroissement est 
du a l 1 augmentation des charges fixes dont les causes (internes ou 
extemes) sont k surveiller. 
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Couisi avee impuiatioci rationndlc dcs charges fixes 


Elements 

Novembne 

Decemhre 

Production 

800 

1 100 

Taux d aciv :e [1| 

0,80 

UO 

Charges variables 
(Coiit total - Pro s Fi.xesf 

8 800 

13 400 

Charges fixes itfputees 
(Charges fixes resiles x Taux 
d'adivite] 

7 200 

9 900 

Cout total 

16 000 

23 300 

Caul u n itosre 

20 

21,10 

D-orxl 1 variable 

n 

12,18 

Dad fixe 

9 

9 

Difference d'imputaiion : Charges 
fixes ■ Charges fixes im purees 

+ 1 800 

*900 


Sous aclivite 

Sur activite 


(1 ) Tliux iT;icLMle = ^-= ^L= UKtt et = UO 
AN I (XX) I (XX). 
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LA METHODE DE IMPUTATION 
RATIONNELLE DES CHARGES FIXES: CAS 
DES CENTRES AUXILIAIRES DANS LE TABLEAU 
BE REPARTITION DES CHARGES INDIRECTES 


I • PRINCIPE 

Les charges indirectes sons reparties dans les centres auxi Naires e( dans les 
centres principals au ctiurs de la phase de repartition primal re. Lots dc la phase 
de repartition secondaire* le comenu ties centres aux ilia ires est vent tie dans les 
centres principal!*, En imputation rationnelle des charges fixes, le cout de chaque 
centre d 1 analyse dot! mettre en evidence le moniant des charges fixes et le 
moniant des charges variables. 


II - M1SE EN aUVRE DE LA METHODE 

En pratique. In determination d'un taux d’activite ne souleve pas de difficulty 
particu litres pour les centres principaux puisqu'il convient de convertir I' activity 
norm rife de production du centre en nomhre d unites d'teuvre necessaires pour 
obtercir cetie production. 


Pour les centres auxiliaries, Infis mtiihodes son! applicable s ainsi que 1'indique le 
tableau suivant: 


L/aemite" Ju eemre au&iliaire esl quamiliahle 
< he lire dc mittn-ii'cruviie^ tonne traildc. , . t 

Lc mode dc calcui dw taux d'actmtsf cm ktenlique 
i uelui d'un centre prciK.-ipaiL : 

Niveau ttfel rfatXktod 


niveau norma] d' adivitd 

L arti du* an centre auAifiaire est assodfe ii ccllc 
( 3 ei aulre-* eenlres 

Aueun luiix d'aeiivtld ni? pan el re calcuLe. Le 
cout du centre aitiiliairc est venule dan-s les 
centres principal avant imputation raticnnclle 
des charges fixes 


Le taux d'activitd doit clrc cateule j partir dc la 
fomiulc suivame: 


V A r Xj 

Taux d'aclivile - 

LaLtiviie du centre auxiliaire n'es .1 pas 
quantifiable ou n'csl constitute que dc -charges 
Axes 

Avcc: n , ; Clc de repartition Ju centre auxi Enure 
concern* ver* !e centre iLkmaly^u Wn^fkiaire i. 
je, : Taux d'aciivil£ Ju cenire b£n£fu. L iaire. 

Lc iaux d'actisitd du centre aumlialrc correspond 
a la moycnitc arilhrmfliquc Jus taut daclivtEif des 
eenlnqs pnneipaux heiklidaires, ponik’nie par Il - s 
eMs dc repj n 1 1 1 1 mi Lie eta centres. 
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Ill - APPLICATIONS 


* 

A * Enonces 


Exercice 1 

En Janvier N, les charges du centre « Ateliers de la societe VALMIR 
som de 700 CK’JO €, pour une activity reelle de 7 000 unites d’ceuvre, 

L'etude du compo element des charges indique Ja ventilation suivante: 

Charges fixes de structure : 280 000 € 

Charges operationnelles : 420 000 € 

L 1 activity mensuetle norm ale du centre * Atelier » est de 8 000 unites 
if oeuvre. 

Travail tifaire 

L Calculer et indiquer ta signification du taux dactivitf du centre 
« Atelier *. 

2. Calculer le cofit d’ imputation rationneile et la difference d’ imputation 
du centre « Ateliers. 

3. Indiquer la signification de la difference d' imputation rationneile. 

4. Calculer la difference d T imputation du centre « Atelier » et pnfciser la 
signification de f^cart mis en evidence* 


Exercice 2 


Calculer Ic taux d’aetivile du centre auxiliaire * Entretien » de 
Lent rep rise VALMIR pour le mots de janvier N. Les elds de 
repartition et les taux d’activite des centres beneficiaires soot les 
suivants. 


Centres beneficiaires 

Cl&s de repartition 

Taux d r acfivpie 

Approv i s ion n eme nt 

25 

1,20 

Atelier 

40 

0 r 88 

Montage 

20 

0,90 

Distribution 

15 

1 ,30 


jtC mwinJnfpd 
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B ■ Corriges 


Exercice I 


1- Taws <T activite et interpretation 

Le taux d'activite on coefficient d' imputation rationnelle 
correspond a la valour du rapport ; 

Act i v ile reelle 

Activite normals 


Cc rapport est gdneralement quality de rapport d 1 activity 

Pour le centre « Atelier ” de la sou idle VALMIR, le laws d' activity 

s + 6l£ve a : 


7 [MX) 

8 000 


5 = 0,875 


L' activite rtselle est infdrieune a l" activity normals, Pour cet Atelier, la 
soeiete VALMIR est en situation de sous -activite puisque le taux 
d' activite ext infdrieur 1 1 , 


2, Cout de r imputation ratioimeUe 


C60t d r imputation rationnelle 

Charges operation ndles 

420 000 

+ Charges fixes impute : 

280 000 x 0,875 ! 

+ 245 000 

= Cout d' imputation rationnelle 

L-. — 

= 665 000 


3, Signification de la difference d Imputation rafitmnelie 

La difference c litre les charges fixes redies et les charges fixes 
imputees {incluses dans les couts) est qualifies de difference 
d' imputation rationnelle, Cet 6c art doit etre repris en fin d* exercise, 
dans le calcul du res ul tat, pour assurer la concordance du resultat des 
deux complabilites (gendak et analytiquef 
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4, Difference (Timputatbtt et signification 


Difference d' imputation 

Charges fixes reelles 

280 000 

- Charges fixes imputes 

- 245 000 

= Difference d' imputation 

= 35 000 


Verification 

Charges totoles 
420 000 + 280 000 

700 000 

- Gout d' imputation ration ne lie 

- 665 000 

■ Difference d f imputation 

* 35 000 


Lit difference sur niveau d'yedvite constitute un mali dc sous-iactivite 


ou L'OLit de c ho in age da centre. 


E%ercice 2 


Centre benefiriaire 

de de repartition n ( 

Taux d'aefivife x= 

m 

Approvisionnerrsant 

25 

WM WM 

30 

Atelier 

40 


35,2 

Montage 

20 


18 

Distribution 

15 


19,5 


m 


1027 


Tiiux d'iictivile do centre Enlnetitn : 


102.7 

"Too” 


1,027 


Pan ie V ‘ I c I'LpLi e:lc i Lt]i ratinmitlfe ti lulu ncir.- i 


183 




























Fi c he 



LA METHODS DE L'IMPUTATION 
RATIONNELLi DES CHARGES FIXES: 
CAS DU TAUX D'ACTIVITE UNIQUE POUR 
TOUS LES CENTRES D'ANALYSE 


I - PRINCIPE 

Les operations de repartition dans Ees centres d 'analyse difierem scion que : 


le Unix d activity est unique pour lous les centres ; 


- le raux d'activite est different d'un centre d* analyse a I' autre, 

Lorsque le taux d’activite est commun a tous les centres prirtcipaux, f imputation 
rationneEle s’effectue sur la panic fixe consiatde de chaque charge au niveau de la 
repartition primuire. 


11 • MISE EN CEUVRE DE LA METHOD! 


L' elaboration du tableau de repartition des charges indtrectes respeete les etapes 
suivantes : 


j 

/ 

E tapes 

1 

Nature du travail 

J. 

Distinguer pour chaquc centre if analyse les charges cn charges fixes ci 
les charges variables ; 

i 

am ■ 

Appliquer le taux d 1 activate unique aux charges fixes afin d’ abler ir le 
mutuant a impuler aux touts; 

3. 

Effcctucr 1c total dcs charges incorpor^cs (charges fixes imputes 
+ charges variables); 

4. 

Proc&ier a la repartition primaire puis a la repartition secondaire dex 
charges incorporees ; 

1 

Calculer les differences (bonis ou mulls) sur niveaux d'aetivites : 

6. 

Insert re la nature de I'miite d 1 oeuvre : 

7. 

Calculcr el insert re le nombre d‘ unites d ’oeuvre; 

R. 

Calculcr Ee cout d’tme unit£ d’ceuvre. 


srtf 
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ill - APPLICATION 


A - Enonce 

La socidtd DORIAN repan ii ses charges indirectes dans un tableau 
comprenant cinq centres d’analyse. En fdvrier N, les charges indirectes 
sont les suivantes. 


Charge* par nature 

Partie variable 

Porlie fi xe 

Matures consent! (nobles 

50 000 


Charges de personnel 

200 000 

150 000 

Autres charges indirectes 

550 000 

450 000 


La repartition de ces charges indirectes s'effeclue com me suit : 


Centres dfonaljfse 

Changes pa r nature 

Resswrces hijmaines 

Enlrgtiert 

Atelier A 

Atelier B 

Distribution 

Matieres eonsommables 

5 

15 

AO 

30 

10 

Charges de personnel 

10 

10 

20 

20 

A0 

Aafres charges 

20 

10 

20 

20 

30 


Centres pri nci paux 

Centres ouxiliaires 

Enrretier 

Atdier A 

Atelier B 

Distribution 

Ressources humaines 

20 

35 

35 

10 

Entmetiert 


40 

AO 

20 


Piiriic- V : Imputation ntcionridti 1 coflt marginal ] §5 


Travail a fair e 

Presenter 1c tableau de repartition des charges en appliquant la met hod e 
de I 'imputation rationndle. Le taux iT activity est identique pour tons les 
centres en fevrier N et se situe a 95 % de I’ activate normal e. 


Le tableau de repartition est present^ en kilo euros. Le laux d* activate est 
le meme pour tons les centres d’ analyse. 

Dans cette presentation, r imputation ration ndk des charges fixes a etc 
effectuee uvant k repartition des charges clans les different centres 
d l analyse, 

Voir tableau page suivante. 
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LA METHODE DE l' IMPUTATION 
RATIONNEUE DES CHARGES FIXES: 
CAS DU TAUX D'ACTIVITE DIFFERENT 
POUR CHAQUE CENTRE D'ANALYSE 


Les operations de repartition dans les centres if analyse necessitent de ciilcuJer 
des taux tT activity different* iorsque f activity des centres est megale. La 
determination de la difference sur niveau d’aclivite s*effectue centre par centre. 
L’ imputation rationnelle doit egalement etre realisee sur la partie tixe du centre 
apres la repartition primaire cl avant la repartition sccondaire. 


II - MISE EN CEUVRE DE LA METHODE 

elaboration du tableau de repartition des charges indirect?* conduit a respecter 
les e tapes suivantes : 


Etapes 

Nature du travail 

L 

Vert Her les charges mdircctes tie chaque centre d analyse en charges 
fixes et cn charges variables; 

2. 

Proceder a la repartition primaire en applicant les des de repartition 
aux charges fixes, el aux charges variables : 

X 

Appliquer les taux d' activity de cheque centre aux charges fixes afin 
d’obtenir lc monlani ii impute r aux coats. puis inserirc le ntontunl des 
charges fixes impulses dans la colon ne de charges variables ; 

\ 4 ‘ 

Calcukr le total de La colonne «: charges variables * de chaque centre ; 

5. 

Determiner les differences sur niveau d’activite; 

6. 

InsCnre la nature dc I’unite d’reUVre ; 

7, 

Calculer et inserire lc nombre d'uniics d ’oeuvre ; 

8. 

Calculer te cout d'une unit£ d' oeuvre. 
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L* activity de chaqiie centre d' analyse est indiqu£e dans le tableau ci- 
dessous : 


Centre 

Unite d'ceuvre 

Activity rkormole 

Activite reelle 

Resource* humaines 


fondion de Tactivite des centres 
print: ipaux receveurs des presfations 

Eniretien 


Fondion de i'activite des centres 
principaux receveurs des prestations 

Atelier A 

Kg de imatieres troilees 

5 000 

5 500 

Atelier B 

Le produit fobrique 

2 500 

2 500 

Distribution 

100 €de 
ctliffre d'affaires 

10 000 

8 000 


Travail Afaiw 

^laborer le tableau de repartition avec imputation rationnelle dcs 
charges mdirectes. 


B * Corrige 

Prealablemeni a la presentation du tableau de repartition avec 
imputation rationnelle des charges indirectes* il convient de determiner 
les dilT^rents taux <T activity (ou coefficient d‘ imputation rationnelle). 


1, Calcul des taux d T activite (ou CIR) 



Centres d'omalyse 



Ressoerces humaines 

Enfretien 

Atelier A 

Atelier B 

Distribution* 

l,015 m 

i« 

5 500 
5 000 " 

2 500 
2 500 = 

8 000 _ ' 
— * 0,B 

,10000 

|1| 1,015 - [1 x 0,20) + |l r l x 0.35) + jl x 0,35) + 

(2)1 = (1,1 x 0,40) + (1 x 0,40) + (0., 6 x 0,20] 

10,8x0,101. 



2, Tableau de repartition avec imputation rationnelle 
de§ charges indirectes 


Dans le tableau de la page suivante, les montants figure in en milliers 
d'euros. 
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I - DEFINITION 



COUT MARGINAL: 

PRINCIPE 


Le cout mu rain al reprc sente la difference entre Y ensemble des charges cour antes 
necessaires & unc production donnee el V ensemble de cedes qui sont rtecessaires 
a cette me me production majoree ou minoree dune unite. Le ternie unite peut 
designer un article, tine serie, un lot d' articles ou un prod nit. Le cout marginal 
rfesi pas un emit constate en comptabilile mais un cout esiirtre, Sa determination 
rdsulte d'une analyse paniculiere des charges courantes et de I 'elasticity de 
cdics-d en fonc Hon du volume. 


CoQt marginal = Cout d une unite adduionnelle produite 


II - COMPOSITION ET EVOLUTION 
DU coOt MARGINAL 


Le coul marginal se compose des charges variables de la production elementaire : 

- majoree s du cout de la structure complement ire qu'il est necessaire de me lire 
en place pour obtenir In production addiiionnelle : 

- ou mtnordes du cout de la reduction de structure qu'il est possible de rdaiiscr en 
cas de diminution de la production, 

Lorsque la production s'accrolu le coil t marginal ne se compose que de charges 
variables, tarn que la capacity in a si male de production correspondent a un scuil 
de charges de structure n’est pas alteime. 

II esi done possible d’ecrire : 


Cotit marginal dune unite = CoQt variable un italic 


Toute majoralion de cette capacite maximale de production augmente 
consider ablement le cout marginal qui subil alors I' impact d une hausse des 
charges de structure. Dans cetie situation, le cout marginal est compose de 
charges variables et de charges fixes. L' augmentation de charges fixes ne doit etre 
repercutec que stir Limits complementairc, 
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■ La production de la 8 c seric entrainc un change merit da coflt 
variable umtaire en raison des hen res supplemental res. Le cout 
marginal subit les effeix de celte augmentation du cout de fa main- 
d’ oeuvre et passe de 40 € a 45 €, 


111 • UTILITES ET LIMITES 

Writable instrument de geslion qui delaine certaines decisions des gestionnaires, 
en fonction du comportement des touts, le caleul du cout marginal com pone 
nfenmoins certaines I i mites que rfeapitule le tableau suivant ; 


UtUitfe 


Li mites 


Facility lT utilisation qui per met 


T1 s'agit d’un indicateur de gestion et 


d'orienter unc decision raptde 
conccrnant par cxemple : 

- L* opportunity d'unc sous-traitance. 

-La prog ram mat ion des productions 
lorsqi.nl faut aihitrer entre plusieurs 
sources possibles a I’interieur de 
Tentreprise. 

- La prog ram mat ion des venles. 

Determination de Y optimum technique 

Determination de I’optimum 
economique 


non d'unc methods globule, 

Ne permet pas de connaltre I 1 impact 
des ventes supplemental. res snr la pro- 
ductivity des moyens de production. 

Suppose unc classification des charges 
de Lentre prise en charges fixes et en 
charges variables, Ce travail est en 
general ties lound. 


Si le cout marginal const itue un outil prccieux de fixation des prix de vente. il 
doit ctre utilise avec prudence, En effet, la determination des prix de vente etant 
life aux prix de marche, tome utilisation 6 vent nolle de coflt marginal ne peut lire 
faile qu’avec circumspection . 

Certains services commerciaux pourraient croire que dim inner les prix de vente 
an voisinage du coflt marginal leur permei trait d'augmenter leur chiffre 
d'affaires, cc qui est gCneralement vrai h sans modifier notab lenient la rentabilite 
de I’entrcprise, cc qui est gdnfealement faux. La rentability augmenterait avec le 
chiffre d’affaires si le cout marginal eta it supeneur au cout un italic moyen, die 
diminucrait, au contraire, si le coflt marginal lui feait inferieur, En oubliam celte 
evidence, une entrepri.se qui pratiquerait une baisse de prix inconsidenfe pou trait 
sc mettre cn difficulty. 

Si ellc se treuvait dans un marche coneurrentid, die risqueraiff en outre, 
d’entrainer des reactions pouvant ramener I ’ensemble des prix du marche h un 
niveau inferieur au coflt uni lain; moyen de la profession Joute entiere. 
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Aussi, dans toute etude relative au cout marginal, est-i] ind is pen sable de tat re 
figurer simultanement : 

- If coflt marginal ; 

- le volume qoantitatif auquel il se rapporte ; 

- le rout unitaire correspondam 


IV - APPLICATION 


A - E nonce 

L’entreprise HELENE est specialise*: dans la fabrication de sacs en 
croflte de coir. Sa production actudle est de 2 400 unites par mots. 
Les charges fixes mensudles s'dl&vent it 1 920 € et les charges 
variables unitaircs a 22 €, Au-dela de la production de 2 400 unites, 
les charges fixes augmenteront de 50 % du fait de nouveaux 
investissemenls mk'essaires. 


Travail A fain 1 

Calculer dans un tableau pour des fabrications de 2 000, 2 200, 2 400, 
2600.2 800 et 3000 sacs: 

- le cout total de production ; 

- le cout moyen unitaire ; 

- le cout marginal d’unc sdric ; 

- le cout marginal d un sac. 

B * Corrige 


Quantiles 


wn-n r n i 

■ i n ,i- r. am » m 




Element 

2000 

2 200 

2 400 

2600 

2 800 

3 000 

Charges variables 

44 000 

45 400 

52 000 

57200 

61 600 

66 000 

Chcqes fixes 

1 920 

1 920 

1 920 

2 080 

2 080 

2 880 

Cout total 

45 930 

50 320 

54 720 

60080 

64 480 

68 800 

Cout may#n 

22,96 

22, &7 

22,8 

23 , n 

23,03 

22,96 

Cout iro'-g id d uTM scrie 


4400(1} 

4400 

5 360 

4 400 

4 400 

Coul mug i rial d un soc 


22 

22 

26,8 

22 

22 


( I ) Coul marginal d’ unc scrie : 50 320 - 45 920 - 4 400 
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Cout moyen - coGt marginal 

II represente done h combi nai son productive ta plus economique pour I ’em reprise, 
car a ee cout. il s'avCre impossible a court terme de pruduire mo ins cher. 

Soietil C le eoul tola] er C lf le cqul moyen. 

c=f(ti>« c w = - =*c,w=iM 

f / f/ 


Le cout moyen atteint son minimum lorsqiie sn derivee premiere est nullc. 

La function de cout moyen est de la forme — , sa derivee premiere est de la forme 

ur — uv 

i 

V* 



d ou 


rup 

q 


qui est Impression du cout moyen, 


Le cout marginal, f'(q} est ega! an cout moyen C' w lorsquc la quantile produitc est 
a son cout optimal. 

La representation graph ique est la suivanie : 
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IV - OPTIMUM ECONOMIQUE 

1/ optimum econo miquc reprise nte le niveau tie production pour lequel le 
benefice attend sou maximum. 


Recede rmrginak * Coni 



Soient i R la recede unitaire et RT = Rq la recede tot ale 

cu le tout uni Lai re tl C - cuq le cofil total 
8 k profit unitaire et P - Bq k profit total 

Le profit atteiot son mini muni lorsque sa derivee premiere est nude. 

Bq - Rq - cuq 

B 'q = [Rq - cuq] ‘ = 0 => R q - cu 'q = 0 
D’ou R’q= cuq 

lai recede marginale R'q est egale au coflt marginal C m lorsque le profit est a son 
optimum. 

La representation graphique est la suivante : 



V - APPUCATION 


La societe CATBURTON fabrique le produit MEG AX dont la font lion du coflt 
total est la suivante : 

fs 10 q 2 + 100^ + 8000 


q est la quant iti produite. 
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Tnmul a fair? 

1 . Sachynt que le pnx. dc vcnie unitaire du produit MEG AX est tie 1 0(11 F. 
ex primer en function dc if les equations mi varies : 

- reeette total e ; 

- reeette margina le ; 

- reeette moyenne ; 

- coul marginal ; 

- coul moyen. 

2, Calc nler la quantile a vend re pour maxi miser le result at cl indiquer le 
re sul tat pour celle quantile. 

3. Ca] outer le seuil de rentabilitc. 

4. Donne r la fond ion de la reeette marg inale ei cello du produil marginal 
ei calculer la quaniitd & vend re pour maximiser le resuliai si te prix de 
venle vane en tone lion de la quantile demanded d’ a pres la relation : 
p = i m) - 2,5 if. 

5, Calculer le resultat correspond ant, 

6, Calculer le nouveau seuil dc ren lab Hite, 


IV - CORRIGE 

1, Functions 

LE Reeette totale RT 

RT- I cm if 


1.2. Reeette mare inale R tlt 
R m = RT = 1 000 

1.3. Reeette moyenne R^ 


RM = 


RT 


1 

q 


= 1 000 


1.4. Cofit marginal C m 
C rr f= C - 2Qq + 100 


1 .5, Cout moyen C w 

c _ C = lOo " + IIKiff ± 8tW) _ , 0 + J (X) + 8 000 
M q ~ <■ *i 


Punic V ; Imputiiiion nit i mine lie cl noui murgii 



2, Quantile i vend re pour nmixniser \v resultat 

\ K mdthodc 

Le resultat atteint son maximum lorsque le cout marginal egale la 
recede marginal?. 

1 DO + 20 q - 1 000 
900 

q - = 45 .11 faut vendre 45 unites pour maxi miser le resuliai 

20 

Resultat = (45 x 1 000 ) - |8 000 + ( 1 00 x 45 ) + ( 10 x 45 2 )J = 1 2 250 . 


2 e method? 

Le resultat aueint son maximum lorsque sa d^rivte ygule z£ra 

Re stilt at = Recette lolale - Coul total 

R^nltat = I 000 q-% 000 - 1 00 q - 1 0 q- 

= 9013 q-% 000 - 10 q 1 

D^riviSe du resultat = 900 - 20 q =s> q= 45 el results! = 12 250. 


X Seuil de rentability 

Le seuil de rentability esl atteint lorsque la recelie totale esl ygule au 
tout total 

I 000 q- 10 q 2 + 100 g + 8 000 

10 r - 900 q + 8 000 = 0 => q 2 - 90 q + 800 = 0 
A = h 2 - 4 av avec a = L b = - 90 el c = 800 

i = 9()2_(4x i x 800) 

A = 4 900 


-22+22 - 80 uni* 


2 a 


— & ^/S* V f v A I Jt 

<!■ = — <ii = — “ = 1 (J unity* 


s 

fe' 

90 — 70 


la 


Le seuil de rentability est atteint ptiur les deux quantiles de 10 el de 
80 unites. 
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4. Function dr la reeette marginal^ et du pruduit marginal et calcul 
de b quant ity & vend re pour maximiser !e resultat* 

Prix de vente unitaire p = l 000 - 2,5 q 

Recette toiale RT = (! 000 - 2*5 q) q - I 000 q - 2*5 q 2 

Recette margin ale R m = RT - 1 000 - 5 q 

RT 

Recette mpyenne R Xf = - — = I 000 - 2*5 q 

Le r£sukat eat maximum lorsquc 1c coflt marginal £gale la recede 
marginale 

100 +20 q = I 000 -5 q 
900 

q = 36 H faut vendre 36 umtds pour maxi miser lc rtsultat, 

5. Calcul du resultat 
Le resultat s eleve a : 

(36 x I 000) - (2.5 x 36 2 ) - [8 000 + ( 100 x 36) + ( 10 x 36 2 )) = 8 200 

6. Seuil de rentabiiite 

Le seuil de rentabiiite se determine comme suit : 

I mq-2,5q 2 -H)q 2 + I00tf+8000 

12.5 q 2 -900 9 + 8000 = 0 =>q 2 -llq + 640 = 0 

Iax deux membres de I’cquatioti sont divises par 12.5 

A = Yr - 4 ac uvec a * \ f b - — 72 et c = 640 

A = 72 2 -t4x 1x640) 

A = 2 624 

c/i = 10,5 et ijy =61,5 unites 

Le seuil de rentabiiite est atteint pour les deux quantity 1 1 et 62 unites. 
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LE COUT MARGINAL : 

APPLICATION 


I - ENONCE 


Lent reprise JACKIE tonctionne a 80% de sa capacite tie pnxiuction el fabrique 1 2 
000 unites du produit TXB, La structure des cotils pour cette production 
eniieremont ceoulce sur son marche ct con side rite comme normale est la sutvante : 


Gouts variables: 1 200 000 € 


Coflts de structure : 600 000 € 


Travail a fair? 

L Un client nouveau. Monsieur DUFOUR, conimande I (KM) unites de 
TXB, trois prix tie vente SOtit possibles : 80 €, 1 10 € et 130 €. 

LI. Quel prix faul-il profiteer 7 Justifier la reponse. 

1.2, Quelle est 1 incidence de ce choix sur le resultat si le prix reienu 
est de HOC? 

2. Satisfait du produit TXB, le nouveau client continue de s’appro- 
visionner aupres de Feiitreprise JACKIE qui doit en plus exdcuter un 
marche ndcessitant une production supple mental re dc 5 000 unites, 

L' acceptation du nouveau marche entramera une hausse des charges 
de structure de 175 0(H) € et une maj oration des charges variables 
unitaires de 10 %, 

Calculer, en lonction de la quanlite suppiementaire x de produit TXB 
fabrique et vendu : 

- Le coflt marginal ; 

- La recette marg inale ; 

- Le prix de vente minimal. 


II • CORRIGE 


L Conimande ariditinnneik de I 000 unites 

LI. Choix du prix de vente 
Capacite de production totale de Fentrcpri&c : ■ 


12000 


= 15 000 unites 


0.80 

Les I 000 unites supplemental res n’entrafnem pa s de depassement de la 
capacite de production. Le choix du prix de vente s'effectuera a Faide 
du cout marginal. 

Puisque 3c cout marginal n est consume que de charges variables, le 
coflt unitaire est le suivani : 


I 200 000 
1 2000 


= 100 € 


y</ ncjh t$t 
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Le prix de vente doii etre sup^rieuf an cofit marginal unitaine, deux 
prix sont alors possibles : 1 1 0 € et 1 30 €. 

1,2. Incidence du prix de vente de 1 10 € sur le resultat 


Reeette marg i nale 1 10 € x 1 000 - 

no ooo € 

Cofit marginal 1 00 € x l 000 = 

100 000€ 

Resultat addition nel (benefice') 

10 000 € 


Le resultat augmente tie 10 000 €. 


2 > Marche additionnel 

2.L Coul marginal 

x produits supplemcntaires entraineiu utie modification des couts se 
prdsentant comme suit : 

Cout variable urtitaire : 100 € X l ,10 s 1 1 0 € 

Cout fixe — 175 000 € 

Cout marginal = 1 10 € x x+ 175 000 € 


2.2. Reeette margin ale 
Soit p le prix de vente. 

Reeette mars in ale : px 

Pour que le marche add it ion no I interesse Pentreprise* la reeette marg inale 
doit etre sup^rieure an cout marginal px> 1 1 0 € x x + 175 000 € 


p> U0€ + 


175 000 € 
x 


2.3, Prix de vente minimum dans le cadre du nouveau marchd 

Si le nouveau marche impliquc une production suppldmentaire de 
5 (MX) unites, Fentre prise atteint sa capacite de production maximale 
avant route modification de structure. 

L'entneprise majorera sa production d'un notnbrc d'unitds determine 
scion la formule suivante; 


Capacity maximale + Production suppl£mentaire - Production 
considered comme no mi ale - Production pour Ee nouveau client. 


Soit : 


1 5 000 + 5 000 -(12 000 + 1 000) = 7 000 unites 

Le prix de vente minimal sera dans ce cas de : 
llo€+ 175000 € =135€ 

7000 


1 1 ;. 


Partie V : Imputation ralionnelle et cout marginal 
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PARTIE VI 

LES COUTS 
PREETABLIS 


C qdv da hted m ateri aL 
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LES COUTS PREETABLIS 


I - PRINCIPE 

Les objeclifs de lentrcprise sont determines de Idle sorte qu’ils permettenL 
s'ils sont atteints. d'ameliorer la performance, 11 esi adeessaire d'daborer des 
previsions. Ainsi, pour un niveau de production domic, il convient notamment 
dc prevoir : 

- la quantile de matures premieres ncecssaires a ccttc production : 

- le nomhre d'heures de main *d - oeuvre ; 

- les machines necessaires el le temps de leur utilisation. 

Ces quantiles soru alors multipliees par le « codt unitaire prdctabli ou 
previsinnnel » pour obtenir les couts predablis. La comparaison du caul preetabii 
ealeule a priori et le cout reel obtenu a posteriori perniel de incline en evidence 
des ecart.s eventuels. Lorsque ees e carls sont sigmfientifs, il apparlient aux 
respo n sables, de les analyser de manure a en identifier P origins et prendre les 
mesures adequate s pour y remedies 

II - DEFINITION 

Les couts preeluhlis sont des eoflts calculus a priori soil pour faci liter certains 
traitements analytiques, soil pour pemiettre le controle de geslion pour l ’analyse 
des ecarts 

Calculds artterieurement aux fails qui les oni engendres, les cofits prectablis sont 
des couts de reference qui serviront dc normes, d' object ifs ou de previsions, 

III • OBJECTIFS 

Les traitements analytiques conccmcnt notamment : 

- revaluation des stocks ; 

- restimarion des consommations ; 

- [’estimation du cout dc production. 

Ces traitements ont pour but; 

-de pallier la lourdeur des methodes de eatculs de cofils bistoriques due 
e s sent idle me nt a la lenteur dans la coltecte des informations (traitement des 
faetures, imputation des charges au niveau des centres tT analyse); 
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- de simplifier les cal culs et de foumir des informations pertinentes et rapides ; 

- de porineltre le eontrole de systems de production de Pentreprise, 

Bien que la lists ne soil pas exhaustive, les object ifs ou les linulit^s des couts 
preetablis sont les stiivants : 

- contr&lc du systdme de production de Penlrepnse; 

“ContrOIe de la productivity de la main-if oeuvre : 

- prevision des couts des projets ; 

- dtablissement des normes dans le processus de fabrication ; 

-confrontation des normes aux realisations afin de faire ressortir les hearts qui 
seront analyses ; 

-definition des responsabilites (extemes ou internes a Pent reprise) des loirs que 
les ecarts som signifieatifs (principe de la gestton par exception); 

- mise en oeuvre des actions correctives. 


IV - TYPOLOGIE DES COUTS PREETABLIS 

Les coflts prdetablis sont general ement classes en quatre categories. 



f Des couts -X 
constates ao cours 
des periodes 


Des normes 
de-fin tes au seio 
de J'entrepnse 




Des depenses 
prevues dons les 
differenis 
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■ Le coflt standard 

II est dlahli suivant des normcs techniques, de gam rues d' operations 
nece.ssaires. dans le cadre d’une activity normale. 

■ Le coOl previsiuonel 

11 est determine selon le s tendances degagdes par 1‘ analyse du passe 
(ajustemcnt), 

Ces eoQts sont calculus a parti r: 

- du cout constat de la periode precedent e ; 

- dun cout moyen constate des peri odes precedentes, 

Le cout pre vis ion ne I est ajuste par rapport aux modifications prtf visibles des 
conditions 6conomiques et technolog iques, 

■ Le cout budg£te 

11 est obtenu par reference aux depenses estimees dans les differents budgets de 
charges (budgets des charges d'approvisionnement, budgets, des charges de 
distribution...). 

■ Le devis 

II shigit tie codts dlherrnincs a priori pour une commands de biens ou de services. 


V - CHOIX DES COOTS PREETABUS 


Ce choijt entraine uutomatiquement une signification particuliere de Lecart 
constat^ 

II depend des burs rcchcrchts par la gestion de Pentreprtse* mais egalement des 
possibility de calcul des cotils pa $ etablis (coGl et difficulty des etudes preambles 
necessaries). 

En alUtnt dans le sens d une precision croissants il est possible, par exe tuple 
d' adopter comme cofits prectablis : 

- les couts constates de la periode comptable precedents ; 

- ces memes couts actual ires ; 

- des t arils concurrcntiels ; 

- des couts calculCs h la suite d'une analyse technico-economique : 

-ces memes couts calcules en liaison directs avec un budget d' exploitation et 
decoulant de celui-ci. 
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I - DEFINITION 

Un Standard correspond a une categoric de tout preetahh. Hn effet, si les couts 
standards constituent des couts preetablis, certains couts predtablis ne 
correspondent pas a ces couts standards, Un coot standard suppose des etudes 
techniques effect uees ie plus sou vent par le bureau des methodes au niveau de la 
fabrication, Le cout standard est un cout prcdtabli avec precision par une analyse 
k la fois technique el dconomique; il prt'senle gemdralement le caraet&re d L une 
norme. 


II - DES STANDARDS AUX COUTS STANDARDS 

Un standard correspond a une quamite ou & une valeur maiutenue constante au 
cours d'une periode. La mise en Evidence du standard est nScessaire pour le 
catcul du cout preetablf 

LjCs standards sont elahores : 

-soit a partir des formules de composition; c est notamment le cas des 
ent reprises h production de masse (siderurgie, produit chimique, produit 
petrol ier) ; 

-soit k partir de nomenclatures de mati&res ; c'esl le cas des entreprises qui 
travail lent sur commands : Industrie automobile, dlectronique. 

Les standards peuvem concerner : 

- la matiere premiere (quamite et prix > ; 

- la main-d’tELLvre (temps el laux horaine) ; 

- les frais indirects (nombre el couts d*unitds dieuvre) ; 

- les produits finis fabriques ou les products vendus (quamite et cout de revient ou 
prix de vente). 

Les informations ii la disposition du gestiontiaire (dtude des ingdnieurs et 
technician historiques des situations passees) favorisent le cal cut de differems 
couts standards, ainsi que Lindique le schema suivant. 
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LES COUTS STANDARDS ET LES 
COEFFICIENTS DE PRODUCTIVITE 


I - PRINCIPE 

La connaissance des temps de reference en valours absolute permet de determiner 
des taux significatifs qui expritnent les relations entre les different* temps et 
1’ importance des temps consacres aux operations inlermddiaires, 

II • TEMPS INDUSTRIELS ET COEFFICIENTS 

DE PRODUCTIVITE 


Les temps industriels donneni lieu au calcul de differents coefficients de 
productivity. 


Denomination 

Rapports 

Taux red de dwgernent 

Temps dedwgement 
Temps d' activity 

Taux reel de fonctiwinement 

T emps de foneti ortnc men i 
Temps de chargemenl 

Taux r6d de march* 

Temps de marche 
Temps de fonctionnement 

Taux r^e] d "activity 

Temps reel d' activity 
Temps parti el d' activity 




Les taux de charge ment, de fonctionnement ct de march c sont calcules en reds el 
en standards, Le rapport entre les taux reds et les taux standards correspond aux 
coefficients de productivity, Li s’avfere ainsi possible de determiner les 
coefficients de productivity ainsi que I'indique Ic tableau survunl. 
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- Taux cT activity : 7^8 ; 

- Temps reel d’emretien et de nettoyage : 190 heures ; 

- Taux pr^^tabli de chargcment : 0,9 ; 

- Temps reel de montage et de regiage : 81 heures ; 

-Taux predtabli de fonctionoemenl : 0,8; 

- Temps reel d 1 arret des machines (pause) : 7,29 heures ; 

- Taux pf&tabli de marc he : 0,9; 

- Coefficient de product: vite de cadence: 0.995, 

Travail d fair? 

1 . Calculer les coefficients partiels de productivity, 

2, Calculer de deux fa^ons differences les coefficients de productivity 
globule. 

5. Indiquer si les conditions de production se son! ameliorees sur la 
p^riode de i^f^rence. 

B - Corrige 

I. Calcul des coefficients partiels de prod activity 

a. Calcul des temps et des taux industriels 


Elements 

Reds (en hegres) 

Preetablis (en heures) 

Temp$ d'odivile 

1 000 

1 000 x 7 / 8 = B75 

Temps de chargemenl 

1 000 — 1 90 = 010 

875 x 0,9 - 78/5 

Temps de Fondiorme merit 

810-81 -729 

7 87x0,8 = 630 

Temps de more he 

729-7,29 = 721/1 

630 x 0,9 - 567 

Taux de chargemenl 

B10/ 1 000.0,81 

6,9 

Taux de fondionnennenl 

729/810-0/ 

o r a 

Taux de marche 

721,71 / 729 = 0,99 

0,9 


h. Calcul des coefficients partiels de productivity 


Coefficients de productivife de charge men I 

0,81 / 0,9 

■ 0,9 

Coefficients de productivity de fonctionnement 

0,9 / 0,8 

= 1/125 

Coefficients de productive de marche 

0,99/0,9 

-u 

Coefficients de product! vile de cadence 


0/95 
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IK - LE PROCESSUS DE DETERMINATION 
DES coOts PREETABLIS 


A partir des objectifs fixfo par le responsible de production, la determination des 
couts pre6tablis s'effectue en quatne £ tapes, ainsi quc L'indique le tableau suivant :. 


[Vumern de rftape 

Nature des travaux k effectuer 

fitape 1 

Elaboration d’une fiche de coflt prevtabli pour line uniti 
produite. Cette fiche esi appelee fiche dc eoOl standard 

feiape 2 

Determination du cofit de production preeiabli de la 
production objectif : ce cofit est le plus sou vent, appele cout 
prtS&abti de hi pn.xlu.et ion prevue : (CPPP) 

bta.pt’ 3 

Determination du cofit prc-crahla de la production con stake (on 
rfidlc) : CPPC 

Etape 4 

Deterrn illation d'un deart sur volume iou dearl objectif) qui 
correspond a 1* difference e litre k cofil prddUbli de la 
production consiatde et le cout prddlabti de la production prdvue. 


Les Stapes 2 el 3 sont ac comp lies avec l’aide de la fiche de col) I standard 
elahordc an debut do processus. 


IV - LA FICHE DE COUT UNITAIRE STANDARD 
DE PRODUCTION 

Dans le but de faciliter les cakuls, le cout preetabli de la production prevue est 
d£trnnm£ I partir d’une fiche appelee fiche de cout unitaire standard de production. 
Ce document dont l 1 object if consiste k valoriscr la production tix6e par la 
direction & partir de diftif rentes etudes des conditions internes de I 1 exploitation el 
de dcmnees statistics pent se presenter comme suit : 


Elements 

Jnte 

-j 

CoGt unfair? 

Mantanf 

Charges di r&ctes : 

- Mafietes premieres 

- Main-d'ceuvre directs 





Total 1 





Charges indirectes | 

- Centre... 

* Fro is fixes 

- Fra is variables. 
-Centre ♦, 

- Frais fixes 

* Frais variables 





Total 2 





Cout de produ€ti®ft preetabli 






, Cot •■ijolrod ir ri 
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La iiehe de cout unitairc standard se pre sente com me suit: 


Elements 

Unite 

GuonliNs 

Cout unitaire 

Montant 



Q , 

S 


Charges directed ; 

- Matisres premieres 

Kg 

3,00 

2,5 

7,5 

- MairHfceuvm directe 

Heure 

0,50 

6 

3 

-Total 1 




10,5 

Charges indirectes : 

Centre tie montage 

Heure machine 

0,50 

2 

1 

- Fra is Fixes 


0,50 

1 

0.5 

- Frais variables 


0,50 

1 

0,5 

Centre de finition 

Heure Ouvrier 

0,25 

6 

1,5 

- Fra is Fixes 


0,25 

A 

\ 

- Fra is variables 


0,25 

2 

0,5 

-Total 2 




2,5 

Cout de production preelablr 



13 


Cette fichu indique que h production d une unite du produil Pbileas 
dans les conditions normales Sexploitation nccessite les qusmtates 
suivantes : 


* Matures premieres 

* Main-d’ceuvre directe 

* Centre de montage 
♦Centre de finition 


3 kg 

0,5 lieu re ma i n-d " ie u v re 
0,5 lieu re machine 
0,25 heure ouvrier 


2 , Calcul du cout de production preetabli 

de la production normals (6000 unites produites) 

IjC cout de production prdetabli pour 6 000 unites produites s'eleve a 
78000 €, sort un cout unitaire preetahli de 13 €, Une decomposition de 
ce coat est donnee par la Iiehe de cofit unitaire standard de production. 



CPPP 

Elements 

Unite 

N 

Q n 

C 

aw 

P 

P 

P 


Charges directed : 

- Matieres premieres 


6 000 

3 

2,5 

45 000 

- Main-d'ceuvre direcle 

Heure 

6 000 

0 r 5 

6 

18000 

-Total 1 





63 000 

Charges ir directe s i 

Centre de montage 

Htegre machine 

6 000 

0,5 

2 

6000 

- Frais fixes 


6 000 

0 r 5 

1 

3000 

- frais variables 


6000 

0,5 

1 

3 000 

Centre de finition 

Hegre ouvrier 

6000 

0,25 

6 

9000 

- Frais fixes 


6000 

0,25 

A 

6000 

- Frais variables 


6000 

0.25 

2 

3 000 

- Total 2 





15 000 

Cout de production preetabli 


6000 

13 

78 OOO 
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La prise en consideration du eomportement des charges {fixes el variables) 
pennet de ealculer les montants preetablis du coOt du centre d’ analyse en fonction 
de plusieurs niveau x possibles d'aciivite, Ce travail tie prevision s'effectue & 
partir de la technique des budgets flex i hies egalemenl appeles budgets variables. 


Le budget flexible d'un centre d "analyse correspond mix montants 
preetablis de ce centre, determines aux divers niveaux if activity prevus. 


Le budget flexible se presents t 

-sous forme d’un graph ique (fonction y = ex + b) compte tenu des frais fixes et 
des frais variables; 

- sous forme de tableau chiffre qui regroupe les charges fixes tntales prevues et 
les charges variables standards correspondam au nombre d ‘unites d' oeuvre 
adaptdes a la production nedle, 

L^tablissement du budget flexible facilitc ultcrieurcmcnt L analyse des eearts. 11 

requiert 1’ utilisation de la methods d’ imputation raiionnelle des charges Axes. 

Etabli sous forme de tableau, le budget flexible se presente generaleinent com me suit: 


Niveau aadivite 

Niveau d'aetivile 1 

Niveau d'adivtte 2 

Niveau d'aciivite 3 

Elements de cout 




Charges fixes 




Charges variables 




Cout total (ou budget flexible] 




Cout de 1 'unite d'esuvre 





IV - FORMULATION MATHEMATIQUE 

Soit la notation suivante : 


Nutation 

Signification 

A n 

I'activite normale ou standard 

A, 

1' activity constatde du centre 

FF 

les frais fixes totaux du centre pour une structure de production don nee 

FV 

les frais variables totaux du centre pour I'activite normale 

f„ 

les frais fixes unity ires tels que f u = FF / A n 

v „ 

les frais variables uniiaires lets que v u = FV / A n 


Parite V E : l.es coQls preetablis 2:1 


Les diffe rents budgets du centre s’eerivenT : 


Budgets 

Notation 

Budget standard tie TatliviE^ ttfirmale : (BSAN) 

i\ + fj x A n = FV + FF 

Budget standard de I'activitf con staid: : 
(BSAQ 

< v . + y x \ 

Budget flexible de F activity constate. 
(BFAC) 

v u X A t + FF ou v„ x A c + f„ x A„ 


Le budget standarl de 1'aetivite constat^ esl egalemenl appele cuut preetafoli de 
r act i vile constate (CPAC). 

La difference entre budget flexible el budget standard pour une aetivite eonstatee 
repre sente recart d 4 ini potation mtionnelle des charges fixes. 


V - APPLICATION 

* 

A - E nonce 

La societe PHIL AND CO, fabrique chaque mois 6 000 articles du 
produit Philyas dans les conditions de production sui varies considerees 
comme normales ; 


Marie res premieres : 
MairwTceuvrc dirccte : 
Centre atelier de montage ; 

Centre atelier finition i 


1 S 000 kg l 2,5 € le kg 
3 000 lieu res a 6 € Fheune 
3 000 hen res machine a 2 € 1'heure 
(dont I € de charges fixes) 

1 500 heures ouvriers a 6 € 1'heure 
(dont 2 € de charges variables) 


Le palier d' activity du centre atelier de montage est compris entre 2 000 
et 4 CKXI heures, 

Travail a fair? 

1 . Presenter le budget de I' aetivite normale du centre atelier de montage. 

2. Presenter les budgets flexiblcs pour les activities comprises entre 
2 000 el 4 000 heures machine, par saut de 500 heures machine. 
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B • Corrige 


1, Le budget de l'activite nor male du centre oil budget 
standard (3 00b heures machine) 


Elements 

Unite d'ceuvre 

Catil de I'unite 

Quantite 

Monfant 

Charge* Fixes 

HM 

I 

3 000 

3 000 

Change* variables 

HM 

1 

3 000 

3 000 

Totaux 

HM 

2 

3 000 

6 000 

HM Heune machine. 


2* Les budgets flexible* 


Niveau dactivite 
Elements de tout 

2 000HM 

2 500 HM 

3 000 H M 

3 50QHM 

4 000 HM, 

Charges fixes 

3 000 

3 000 

3 000 

3000 

3 000 

Charges variables 






= 1 x heures machine 

2000 

2 500 

3000 

3500 

4 000 

Toioux 

5 000 

5 500 

6 000 

6 500 

7 000 

Cout die I'unile d f oeuvre 

2,5 

2,2 

2 

l r 06 

175 

-dont partie fixe 



1 



- doot parfie variable 



1 




II convieiu de reimrquer que les colus unitaircs varient d une activity a 
r autre. Ainsi lorsque 1'activitc augments, le coflt unitaire fixe diminue 
en raison de I absorption des charges fixes par une quantite plus grande 
d'unitds cJ'eeuvre. 
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LE CAICUI 
DES ECARTS TOTAUX 


I - PRINCIPE 

La mcthode des cofits prectiibl is permet d’appr^hender la performance de 
Pen ire prise dans le cadre dc sa geslion previsioimclle par confrontation dcs 
realisations aux provisions. La mise en Evidence des ecarts permet ! 

- de redetinir les normes; 

- de prendre les mesures neccssaires pour corriger les derives event uelles. 

Dans le cadre d’une gesiion optimaie aueun dean ne devrait etre eonstatd car les 
realisations doivent suivre les previsions, 

II - DEFINITION 

L'eeart total represente la difference enire le cout constate pour la production 
eonstaiee el le cout preeiabli de la production prevue. 


£cart total (ET) ■= Cout constate de 1u production constatce (CCPC :■ - C< mjI 
pre£iab!i de la production prevue- (CPPP) 


ET = CCPC - CPPP 


Le cout constate d une peri ode regmupe 1' ensemble des charges rdellement 
eonsommees au cours de cctie periods. Dans le strict respect des standards, le cout 
preetabli de la production prevue represente f ensemble des charges du budget. 


III • FORMULATION DE L'ECART TOTAL 

Le calcul de l’eeart total doit etre effect ue pour chaque element composant le cout 
de production {reel et prevui. 

Soit la notation suivante: 


y righted msi 
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Notation 

Signification 

N c 

nombre red de prod u its fabriques 

N r J 

nombre prtivu de products a fabriquer 

<ic 

nombre reel d’ unites de charge eonsommccs pour un produii 

Qr 

nombre prevu d T unites de charge a ccmsommer pour un produii 

c. 

cout unitaire constate 

C P 

cout unitaire prevu 


Lecart total pour uei £idment tic charge s'ecril : 


ET = |N c xQ c xqj^IN p xO p xC p J 


II convient dc conclure que : 

L ecart > 0 est dcfavorablc ; 
Lecart <0 est favorable. 


IV - ANALYSE DE L ECART TOTAL 


L - analyse de 1'ecart intal ndcessite dc ealculer le cout preetahli de la production 
constatee. Ce coin represente le volume des charges qui aurait du etre consomme 
pour la production constatee. si les standards unitaires avaient etd respectes. Le 
cout pn&tabli de la production conslat.ee s'obticnt par la formule suivantc : 


■ 

Cout preetahli de la production constatee (CPFC) 
Production constatee x Cout standard unitaire 


En introduisant cette valcur intermedia] re dans la formule initiate, il est possible 
d'dcrire: 


ET = [Cout constate de la production constatee (CCPC) - Cout preetabli 
de la production constant (CPPC)l + [Cout prcetabli de la production 
constatee (CPPC) - Cout preetahli de la production pn6vue (CPPP)] 


ET = [CCPC - CPPC] + [CPPC - CPPPj 


Cette demiere formate fail apparaitre deux sous-dcam, ainsi que lindique le 
schema suivanl : 
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De cette demifere formulation, II convient do conclurc quo : 

- L'dcart global est du a la difference cmre les couts unitaires constates et prevus 
de la production ccuwatee (ou encore de I 'element de charge concern^). II 
concerns les centres de responsibility de t’entreprise. Son analyse est mecessaire, 

“Uncart sur volume provient de la difference entre les quanlites constatees et les 
quantities prevues. II represente un ecart imputable It la gestion prdvisionnelle de 
Lent reprise 


V - APPLICATION 
A - Enonce 

La society PHIL AND CO. fabriquc chaque mo is 6 000 articles du 
produit Phileax dans des conditions de production suivames conxiddrees 
comme normal es : 


Matieres premieres : 
Malmd' ceuvre directe ; 
Centre atelier de montage : 

Centre atelier Ei nitron ; 


18 000 kg a 23 € le kg 
3 000 heures a 6 € l’heure 
3 000 heures machine a 2 € Fheure 
fdont I € de charges tis.es ) 

1 500 heures ouvriers h 6 € I’heure 
(dont 2 € de charges variables) 


Le pa Her d + activity du centre de montage est compris entre 2 000 et 
4 000 heures. 

PHIL AND CO. Cetaili donne comme object if la production de 5 250 
unites pour le mois de mars,. La production n6el!e s' est finalemem diablie 
H 5000 unitds dans les conditions suivantes : 


Matieres premieres: 

17 500 kg pour 42 000 € 

Main-d auvre directe : 

1 750 heures pour 10 850 € 

Centre atelier de montage i 

9 000 € 

Centre atelier de finition : 

8 250 € (1 025 heures ouvriers) 


Le centre montage It utiliser 1 750 heures machines. 

Travail ofaire 

1. Caleuler les couts constates et pr^etablis, 

2. Calculer les ecarts totaux pour le mois de mars en les vent i lam en 
dear! sur volume el en deart global. 
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B - Corrige 


L Calcul des coiits constates et des coiits prevus 



CCPC 

CPPP 

CPPt 



CoCrt constate (5 (XX) unices} 

Caut pnee'cdi (500C 

unites) 

Co# pr&etabli {5 250 

united 

Elements 

Lhniies 













N c 

Q 

C 


CCPC 

n p 


Cp 

CPPP 

K 


S 

CPPC 

Charges dirs’ftes 

-Mcrtiere^ premier^ 
- Moi^d'annTS 

k 

5 000 

3-5 

2,4 

42000 

5250 

3 

2.5 

39375 

5 000 

3 

2,5 

37.500 

■direct 

H 

5000 

0,35 


E0450 

5 250 

0,5 

6 

'5 750 

.5003 

0,5 

6 

15000 

Charges indiredtes 

-Centre mgnlogs 

HM 

5000 



?C00 

5 250 

2 

0,5 

5 250 

5 000 

2 

0.5 

5 000 

-CeUTis finftiofl 

HO 

5 000 



0 250 

5 250 

6 

0,25 

7 875 

5000 

6 

0.25 

7500 

Cotif de produition 


5000 

14,02 

70 105 

5 250 

13 

68 250 

5 000 

13 

65 000 


2* Cakul de l’ecart global et de Tecart sur volume 


Elements 

Peart? totgux 

Ec&m globaw 

f«ort$ sur volume 

Fovorable 

[Xdnva rafale 
+ 

Favorable 

Defavortjble 

+ 

Favorable 

De favorable 
+ 

Charges directed 







-Matreres premieres 


2 625 


4 500 

t S75 


- Moin-d r ceuvre directe 

4900 


4 150 


750 


Charged mdirecfes 







- Centre rwjntgge 


3 750 


4000 

250 


- Centre Finilion 


375 


750 

375 



+ 1 850 DEF 

+ 5 100 DEF 

- 3 250 FAV 


L’ecart total de I 850 (defavorablc) cst dfl a une mauvai&e maitrise de la 
consommatiors des inatiferes prennidri's. ei des depenses du eenire de 
montage* 
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II cst possible do proceder a la veri deal ion suivanie ; 


Ecort global 

+ 

CCPC - CPPC - 70 100 - 65 000 
- + 5 1 00 (def.} 

Ecarl sur volume — — 

^ — " “ “I 

CPPC - CPPP -= 65 OOO - 60 250 

~ 3 250 (bv,J 



Ecq ri laid 

£cart global + Ecart sur volume 

+ 1850 DEF 

= + 5 100 DEF + (- 3 250) FAV 
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1/ ANALYSE DES ECARTS SUR CHARGES 
DIRECTES : LA METHODS DU PLAH 

COMPTABLE, 1982 


Fi che 


I - PRINCIPE 

L' analyse des ecarts totuux doit erre envisage? suivant la nature directe chi 
indi recte de 1' element de charge. Pour tes charges direcles, I 'etude purte sur la 
consummation ainsi que sur Ics prix des facteursde production. 

II - LES DIFFERENTS ECARTS 

Dans !e bul d'isoler tes variations proven anl des quamites el celles provenam des 
coiils. 1' analyse des Pearls sur cofits directs nfessile de faire uppandlne un ecart 
sur prix ct un ecart sur quantile. La mise en evidence de ces deux ecarts necessite 
au prealahle le calcut du cofit preeiahti de la consornmabon eonsLUee a parti r de 
la fornrule suivante ; 



Cout preeiabti de la consommation constaiee (CPCC) = Nomhre reel de 
produils labriques x Nombre red umlaire de charges consominces 
pour le produii x Cout uniiaine prevu 


CPCC = N c x Q c x Cp 

Les hearts necherches s’obiiennent eomme suit: 


Nature de Pecart 

Mi Hi ;i lilt* de caJcul 

Signification 

Ecan sur cofli 
tuu etc an surpriM 

| N, *Q, x(C c -C p >l 

Coin L tirisiiiti: dc h cunsomniatiiim 
eurtstaltfc I.N.. x x C tf ) 

- roul prt'ilLihli d <2 la 
coil st >m malion eunsMla: 
(N^^xCp) 

Exprime I 1 economic rusullanl 
de I'ulilisaucindizs fuclcurs 
Je prod action 

Ecart sur 

quantile consumm£c 
[N c x Cp x (Q l . - QpJl 

Cout pc£dabli de la production 
consiatee IN, x Q £ xC 1 
- Coui prteiabli de la consummation 
prtrvue pour lu production 
constalcc lN ( x x C p ) 

Indique comment les normes de 
consummation de matures 
ont eie respectces 
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Ton: ecarl positif est d^favorabie. Tout £cart negatif est favorable, Le plan 
comptablc 1982 dchnit par ailleurs un troisi&me 6c art appel£ «Ecart sur volume 
d'activitew. 

E/V = CPPC - CPPP 


Peart 

Cout preetabli de la production constttfe 

sur volume d" activity 

<N c xV<V 

VV N . * N P» 

- Clout preetabli de Ea pnxluction prircitablie 

(N f xq ? xc p ; 


Afin d'eviter touts confusion awe I'eean sur activite determine dans ['analyse 
des ecarts sur charges indirectes, cet ecart est qualifier d’ecart sur volume, 

Ldcart tola] peut ainsi se decomposer com me suit : 



La reference a I' ecart total du plan complable 1982, permet la decomposition 
suivante : 


ET = E/C + E/Q + E/V 


III - LE TABLEAU D'ANALYSE DES ECARTS 
SUR CHARGES DIRECTES 

Les modules dc tableaux suivants penvent etne utilises pour efTectuer le calcul el 
I' analyse des ecarts sur charges dircctcs. Ces tableaux figuraient dans !e plan 
comptablc 1982. 

Voir pages suivarttes. 
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Tableau de CaJcul dc recart total 
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Le tableau d anatvsu de I'ecart en trois sous-ecarts (coiits, quant ite et volulmel 


Ecart 

rehtif 
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L' ANALYSE DES ECARTS SUR 
CHARGES GIRECTES; 
APPLICATION 


La stK’iete PHIL AND CO, fabrique chaque mo is 6 000 articles du pmduit Phi leas 
dans les conditions de production suivantes considered comme normalcs : 


Matures premieres : 
Main-d'ceuvre dircctc : 
Centre aielier de montage: 

Centre atelier linilion : 


18 000 kg a 2 + 5 € le kg 
3 000 heures a 6 € !’ heure 
3 000 heures machine a 2 € Lbeure 
(dont I € de charges fixes) 

I 500 heures ouvriers a 6 € Pheure 
(dont 2 € de charges variables) 


PHIL AND CO, s'dtuil donne comme object if la production de 5 250 unites pour 
!e mo is de mars. La production reelle s'est finalement etablie a 5 000 unites dans 
les conditions suivantes: 


Mat ie res premieres 
Main-d'atuvre dircctc: 
Centre atelier de montage : 
Cen tre atelier dc ti nit ion : 


[7 5tM) kg pour 42 (KM) € 

I 750 heures pout - 10 850 € 

9 000 € 

8 250 € ( 1 025 heures ouvriers) 


Le centre montage a utilizer 1 750 heures machines. 

Travail afaire 

Presenter les tableaux du plan comptable general 1982 de ealcul et 
d* analyse des ecarts totaux sur charges directes 

II • CORRIGE 

L Calciils necessaires a la determination des ecarts sur 
charges directes, 

Les diffe rents calculs figurent dans les tableaux cLapres, 


234 
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2. Tableau de ralcul de recart total sur matieres premieres 


j 

i 

i& 

el-^ 

-= iA 

-ej 

-A £ 

If 

33 

Rende- 

rrttrt 

motiefe 

Ole cte 
mat. 
per 
produit 

til: 

>2 

G 

y c 
S .5 

s s 

u c 

*£-& 

H 

$ 

l_ lA 

'V at 
■J= -B 

o £ 
E | 

vi o 

j 

J ,J 

a_ 

■1 

8. 

y. 

ih 

l— 

i 

3 

Ecarte 

j 

1 . . J 

Eir«ls pr&vus 


3 




Q 

Ecari jw pr x unitaim 

£l6fmnti constafe 




D 



-0J € 

Ecort total 





+ 2 625 




- Tableau d’ analyse de Tecari en trois sous-ccarts (cljuis, quaint el volume) 


t 

M 

-S 

I 

□ 

CoQt 
con state 



17500* 7 A 


B 

Sur prk 
d 1 achat 
-1 750 

Sur 

quante 
ODnseraiee 
par prrxJort 
+ 6 250 

Ecari rdatil 
sh 
nwtiM 
consommee 

+ 4 500 

Ccul pf$fitabli 

<Je b 

consommotiort 

COrlstOfee 



T7500j 

! 2,5 

a 

- 43 750 

Coui preetebli 

de b 

consommolion 

prime, 
odapba 6 b 
prodaeiiorfe 
conslafee 


£ 3 


< 2,5 

s 

= 37 500 

”i 

Ecari s*jf volume 
d'cct-v® 

- 1 875 

CoCil p?es3abli 
de la 

consommoHon 
p revue 






39 375 

Ecort ioial 


* 2 625 
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3* Tableau de calcul de recart sur mam-d’oeuvre 



4 

tl 

i-§ 

“ii 

H 

Rende 

merit 

moJiene 

1 
b c 
Sj 

§.l 

tsj 

8 

JS 

1£ 

c 

5 

■U 

~o 

X 

■C 

a_ 

s 

£» Lfl- 
jg 

] 

£ u 

l 

tf 

A 

j 

£ 

Ecad& 

Qte de 
mot. 
par 

produit 

Element pretus 

5 250 

0,5 

2 625 

6 

15 750 

6 


Ecorl sur pre* ydtaire 
+ 0.2 € 

Element constates 

5 000 

0.35 

I 750 

6,2 

10 050 

6,2 


Ecort total 


-49075 




Tableau dr analyse de Tecait en Irois !*ous-6carls {cofits, quantity et volume) 


A 


Ml 


Gout 

constate 



1750 a 

— 
t 6,2 


T 

■ 10850 

Coil preehabli 

de b 

cofiiotTimatiorv 

constotee 



1 750 1 

1 6 


■ 10500 

Coil preetabli 
de la 

contammalion 
pf6vue r 
adoptee a la 
production 
constatee 

5000 J 

t 0,5 * 

■ 2 500 J 

t 6 


- 15 000 

CoOt preetabli 
de la 






15750 

consommarion 

prevue 

Ecorl 1 total 



Syr pax 
d'ochaf 
+ 350 

Eccrt rekjtif ' 
6b 

matiere 

consammee 

Sur 

qyontte 

eonsommee 


par produit 


-4500 

-4510 


Ecsrt lur volume 
d"odTvihe 
-750 


-4900 
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L'ANALYSE DES ECARTS SUR 
CHARGES INDIRECTES : LA METHODS 
DU PUN COMPTABLE 1982 


I - PRINCIPE 

L' etude du compartement dcs charges provenant des centres d' analyse pern jet par 
comparison entre le budget flexible du centre el les charges effectivement 
consonances de faire ressortir different ecans, 

II - LES ECARTS SUR CHARGES INDIRECTES 

A ■ L'ecart sur budget ou ecart sur charges 
variables 

L'ecart sur budget correspond a la difference entre Ee budget reel (qui 
correspond an con! constate du centre), el le budget flexible (coul 
preetabli) pour F activite constatee du centre (BFAC). 

Heart sur budget I E/B ) = Coul constate du centre (CCPC) - Budget 
flexible de l'aciivite constatee (V u x A c + f u x AJ 


E/B = CCPC - BFAC 


Avec 


Notation 

Signification 

A c = (N C Q C ) 

Activite constatee du centre. 

A, 

Activite nomlak du centre. 

V u 

Frais variables umtaires standards. 

*» 

Frais fixes uniiaires standards. 


Activite prevue du centre. 


Rappel : f u x A n - FF p (Frais fixes totuux preeluhlis). 


8 * L'ecart sur activite ou ecart sur charges 
fixes 

L’ ecart sur activite re pre sente la difference entre le budget prevu pour 
l'aciivite constatee et le coflt pr^tabli de l'aciivite constatee (CPAC). 
Cei ecart test egalement appele cout d' imputation ration n die, 
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Ecarl sur activite < E/A) = Budget flexible dc 1’activitc constatee ( V' u x A c 
+ f u x A n ) - Gout preetabli de lactivite constatee (V u x A c + f u x A c ) 
ou encore : (E/A) = [f u x ( A n - A c )] 


E/A = BFAC - CPAC 


C ■ L'ecart sur rendement 

L’ecart sur rendement represente la difference entre le cout preetabli de 
I’activile con static ct ]c cofit prletabli dc la production con static, 

Eeart sur rendement (E/R) = Cout preelabli de lactivuc con static 
KV. + yxAJ - Cout preetabli de Gactivite p revue pour la production 
constat^ [(V u + f y )x A^j)] ou encore : 

(E/R) = [(V u + f u ) x [A c - Apj)] 


Avec : A , T activity constatee de la production constatee 

E/R = CPAC - CPPC 


En definitive, I'lcari total du centre d 'analyse se decompose en quatre sous ecarts : 

ET = E/B + E/A + E/R + E/V 


L'ecart total se prlsente comme suit i 
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Ill • LES TABLEAUX DE CALCUL ET D 'ANALYSE 
DE$ EC ARTS $UR CHARGES INDIRECTES 

Le modele de tableau suivant peut etre utilise pour eftceUrei' le calcul el r analyse 
dts hearts sut charges indirectes, Ce modele if untit dans le plan eomptable 1982. 

Voir ci-vonire le tableau des ecarts surcaut d'un centre de travail. 


L'eeart sur volume est mis en evidence dans le tableau d* analyse de recall total. 
Cet ecart se releie I nne quantity produite et non a Tactlvite du centre d'analyse. 
II s’ ag it done dun gcart sur volume de production et non d'un dcart sur volume 
d’activite. 


y ODV 

j 
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Ctimptabi li t£ analytique 



Kfarts sur tout d*un centre dc travail (dans cat cxrmple, runile d%Eiivre est I'heiire) 



*6 

□ 

o 

<tu 


Valeurs 

4 

| 



ll 

5^ 




JB 

3 




| 

CL 

4 

•3 . 

ft 

LL. 




0 

V 

-g 

■c 

1 



CD 

£= 

is 

T3 

U 

£ 

=> 

. . 

_£3 -OJ 
O K 

> 


e s | | 
-§ 3 g-j: 1 

c'°i 
z ’8 J 



Rends ment 
travail 

£ 

1-i 

L_ 1— 

^ s. 



£ ij-S 

il w 
2 SJ 

-a 




Ifli 

=* 

Q. 

j- 

C- 

-03. 

£ 

'■aj. 

4jj 

■t/V 

£ 

a 

c 

8 

JA 

c 

e 

‘■cj 

’(jj 

o 

o 

b 

u 

tij 
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■ CoQt constate 



CCPC 

N c 

r q c 

c c 4 

M 

Charges indirectes 

Atelier montage 
Atelier finitSon 

5000 
5 000 

0 r 205 

(1) 3,048 

9 000 
8 250 


0)&25Q/I 025 = R.O48. 


■ Cout preetabli de la production prevue 




CPPP 



n p 

_ q p 

c p 

M 

Charges indirectes 

Atelier montage 

5 250 

0,5 

2 

5 250 

Atelier fi nitron 

5 250 

0,25 

6 

7 875 


■ CoQi preetabli de la production constatee 




CPPC 



N« 

| 

1” c p> \ 

M 

Charges indirectes 

Atelier montage 

5 000 

0,5 

2 

5 000 

Atelier Finiti on 

5 000 

0,25 

6 

7 500 


■ Determination des ecurts 



ET 

CCPC - CPPP 

EG 

CCPC - CPPC 

E/V 

CPPC -CPPP 

Charges indirectes 

Atelier montage 
Atelier Finition 

3 750 D 
375 D 

4 000 D 
750 D 

-250 F 
-375 F 
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Le ealeul dcs hearts sur charges mdirectes peut steffeeluer a partir du 
budget flexible sutvant : 



Budget normal 
|BN) 

Budget flexible de 
I'aclivite constate 

Activite 

3 000 

175 

Charges fixes 

3 000 

3 000 

Charges vorioblw 

3 000 

1 750 (1) 

Cout total 

6 000 

4 750 

CoOt total unifaire 

dont 

2 


coijt fixe 

\ 


cout variable 

1 


{7) CV unifaire x AC - 1 x 

1 750 - 7 750. 



Heart sur budget 

= Budget reel - BFAC 
= 9 000 -4 750 = 4 250(D) 


Heart sur activate 

= BFAC -CPAC{2) 

=4750 - 3 500=1250(0)0) 

,7 

j 

Ecart surrcndemmt 

= CPAC - CPPC 
= 3500-5000 = - 1500(F) 


\ 2 ) C<?Ol pre^tgbli I'gtfivife cflnstofee 

[3] Lflearf suf activity appde ecorf aur imp uforion ration nail*, peui su colcubr uyaltmenl 
com me suit : 

3 000 b 1 750- 1 250 H 
t 250 k I - 1 250 
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Partie haute du tableau de calcul dc I'eeart total sut centre de montage 


a 

u 


e| 

J 3. 


:? 


e 

O 

u 


cz 

ll 

6 °- 


1 

CL 

8 

“C 

3 


2 

.o 


(Li 

St 


B 

J 

u 

£ 


<!► 




? 8 J .1 

i b_o B 

E S □ „ « 
o _c 5 o c 

z -8 J 


E 5 

■fi 

QC 


- E? 

i* 

“■ 8 . 


£ = ’ffi 

f T 3 §■ 

| 

z - 4 S -2 


a> 

o' 

+ 



o 

o 

o 

Cl 

CN 

8 

Ml 

rv 

Ml 

o 

CO 



+ 


mi 

OJ 

-a 

cn 


CN 

■<5 





to 

CM 1 

■o 


o 

to 

K 


CM 


CM 


hv 

mi 

a? 


CM 



»o 


to 



v> 

s 

0 

Is 


o 

'■Z' 

c 

H 


a 

£ 


E 

-jj 
■ LkJ 



€ 

□ 

u 

l LJJ 
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Partic btisjiC du tableau d* analyse do I’ccart tola] sur centre Hi ni lion 



o .a 
o o 


iA > 


OJ 

O + 


3 

1/1 


fl) 

B^S 

2 & o 
3.8- 

E a + 
— ~Q 


^-g 
1 - 


E 

z> 

O 

> 

ri'o 

}: OK 

8 

LkJ TJ I 


c 

CA 


O 

nn 

M 

CO 


o 

u-j 

<N 

■ao 


O 

O 

05 


O 

3 

CM 


Cm 


'O 

CM 

Q 


o 

Wj 

■ O' 

I! 


‘A 


O 

ul 

<3 

H 


A «1 
CM CM 

o o 


a 

o 


o 

o 

u*J’ 

K 


lA 


tO 

IK 


O 

CM 


lO 


>A 

a 

o 


Ml 

Ik 

co 

K 


i 

e 

o 

v 

ffi 

o 
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2 1 4 
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S- S__g 
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0-8 


|| 
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in 

j 

Oj 
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□ 

:1 

a. 


£ 

& 
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fj 
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5 

o 


□ 

w 


|djo| jjdmj sp dsXjouy 


p nnyrjnhtpri rn^fi 

Parlie VI : Les col}Ls pr^tsibiis 247 


laaL 

■call 


Hidden page 



Hidden page 



C ■ Ecart residuel 

Pour trouver 1’ecart global, il est iniroduit un ecart sur ecart, appele « ecart 
residuel La formule tie caJcui de cet tart s' tail com me suit ; 



Ecart residue] 

- Ecart sur cout x Ecart sur quantity 


(ER) 

= IN C x (Q c - Qp) x CC c - Cp)l 


D - Ecart global 

L' ecart global s'ecrit com me suit : 

Ecart global (EG) = EC + E/Q + ER 


E - Interet de la methode 

Cette methode precede h une syn these des deux, met Nodes precedentes, Les 
variations etant eonstatees au moment des realisations. Ellc presente Fa vantage 
de rendre r ecart sur eofit indtipendant des fluctuations des quantiles et F£cart sur 
quantile independent des fluctuations des prix. Les variations des prix et des 
quantitds sont apprdhendees dans I’ ecart residue!. 

La sonime 6cart sur cout el tart residuel correspond D 1’ecart sur cout du plan 
comptable 1982 (E/CPCG) : 

E/C + ER = [<N C x Q p ) x (C c - Cp)] 4- [(N f X (Q, - QJ x (C c - C p )] 
i ‘ =N c xQ c x(C c -C p ) = E/CPCG 


IV • APPLICATION 
A ■ Enonce 

La soci£td PHIL AND CO. fabrique ehaqtie mois 6 000 articles du 
pmduit Phi leas dans des conditions de production suivantes considerees 
comme norma! es : 


Matieres premieres ■ 

Main -d' oeuvre directe : 
Centre atelier de montage : 

Centre atelier linilion : 


18000 kg k 2.5 € le kg 
3 000 heures & 6 € 1' he tire 
3 000 h cures machine & 2 € Fheure 
(dont 1 € de charges fixes) 

1 500 heures ouvriers a 6 € Fheure 
(dont 2 € de charges variables) 
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-L Analyse tie recart global sur ma tie res premieres 
en deux sous-ecarts 


Eeart sur quontile 

Cout constat© 

42 000 , 

Gout reel de la con sorn motion prevue 
pour la production constate© 

(24 x 3) * 5 000 m 

36 000 

Mortal 

6 000 


\i\ CoOt reel -42 000/17 500 -2,4, 

Conscunmotion prevue => 18 OOO / 6 000 - 3. 

Production constotee - 5 000. 


L'tfcart sur quantile esi defavorable, 


Eeort sur coDi 

Cout reel de la con som motion prevue 
pour Ja production con stole© 

36 000 

Cout preetabli de la con som mat ion prevu© 
pour la production constate© (2,5 x 3J x 5 000 

37 500 

Montan t 

- 1 500 


Leean sur eoflt est favorable, 
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3* Analyse de recart global sur matieres premieres 
en trois sous-ecarts 


Ecart sur caul 

CoGf constate de la consommation prevue 
pour la production con slates 

36 000 

Cout preetabii de la consommation prevue 
pour la production constotee [(2,5 x 3) x 5 000] 

37 500 

Monlont 

- 1 500 


L*6cart sur emit est favorable, 


Ecart sur quanlite 

Cout preetabii de la consommofion constotee 

43 750 

Cout preetabii de la consommation prevue 
pour la production constotee 
[(2,5 x 3) x 5 000) 

37 500 

Monfanf 

6 250 


L’ecart sur quantile est de favorable. 


Ecart residue I 


Montont: 5 000 x (3,5 - 3) x (2,4 - 2,5) = - 250 


L' ecart rest dud est favorable. 
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PARTIE VII 


VERS DE NOUVELLES 
TECHNIQUES DE CALCUL 

DES COUTS 


■/■'■'V - 
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DEVOLUTION DE LA 
COMPTABILITE DE GESTION 


I - INTRODUCTION 

Pour me surer leur performance economique, les entreprises individuellcs 
s'appuient principaiement sur ties outils qui repo sent sur des concepts de 
comptabilite analytique. Or, ceux-ci out erf elabores a une peri ode de I "ere 
industrielk marquee par les prineipes du taylorisme et ou : 

- la compctitiviic des entreprises rcposail essentiellement sur la productivity des 
processus de production ; 

-la composante rttain-d'reuvre directe const it nail une pan essenlielle du codt de 
revieni des produits ; 

-les couts des technologies etaient aisement a mortis compte tenu de la duree 
relativemeni longue des produits. 


II - DE NOUVEAUX OUT1LS DE GESTION 

Aujourd’hui, la performance des entreprises doit desormais sc me surer non 
settlement en lerme de colIIs* mais eg a lenient de delais, de qualite des produits ou 
services ainsi qu'au travers de la relation entre ces different* criteres. 

La prise de conscience de la necessity de faire evoluer les outils classiques de 
comptabilite analytique a contrihud a I Emergence de propositions relatives aux 
principe s fondamemaux d’ analyse et de caicul des couts (couts h base d’ activity, 
couts caches) ainsi qu’a de nouveau* modes de saisie et de classement de 
1' information comptable (comptabilitf croisee), Cette f volution des pri napes el 
des techniques a ent rattle une evolution de (erminologie du systeme d information 
eompiahle. II s’est praduit un gtissement de la comptabilite Industrie lie vers la 
comptabilite analytique puis vers la comptabilite de geslion, 

A ■ De la genese a la remise en cause 
du systeme de comptabilite analytique 

Telle que pratiquee de nos jours, la comptabilite generate a vu le jour en 
1494 avec le trade de comptabilite en parti e double de Luca Pacioli. La 
comptabilite analytique esi beaucoup plus weenie puisqu’elle date du 
xix 11 sieete. memo s' il esi possible de faire reference a quelques pratiques 
isolees avant ceue date. 
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C'est de I'industrie que vient la premiere denomination {comptabilite 
industrielle) de cet outil de gestion dont Pobjectif premier est d* aider les 
gestionnaires. I rCsoudre des p ruble mes nouveaux qui apparaissent avec 
la complexifiealion des entreprises gdndrde par la revolution industrielle, 

Le premier systems £labor£ des couts voit le jour en 1815, Au cours dti 
temps et de la transformation des formes organisation ne I les des 
entreprises, les print ipes et les techniques vom evoluer. 

Sous le determinisme de nouvelles real ltd d’entneprises ties strategies 
d N integration verticale qui caracterisem le ddbut du xix c sitcle + 
I 'organisation seientifique du travail anise en oeuvre par Taylor, la 
generalisation ties structures divisiotinelles dans les anndes 1920, le 
developpement des politiques de gestion en « juste a temps » depots le 
debut des ann6es 1980) difle rentes Stapes earaet^risent revolution de la 
comptabilite anahiiqoe de venue aujourd'hui comptabilite de gestion. 

Depots eette demifrre peri ode on assiste k one vive remise en cause du 
module actueh En 1987, R.S. Kaplan professeur de comptabilite a la 
Harvard Business School, public tin ouvrage qui met en avail t les li mites 
de la comptabilite analytique. 

Le CAM-1 important groupe de recherche am£ricain+ a ainsi ddvelopp^ 
depuis des nouvelles approchcs de calcul de coGts fondees sur la 
methods Activity Based Costing (ABC); souvent qualiliee de modfele 
de comptabilite 1 base d' activates. 


B - Vers un retour aux sources 

Le dihat engage ces demiferes annies sur revolution ndeessaire de la 
comptabilite analytique n'est pas elos. En cherchant k se focal iser sur 
des problematiques d’agregation des charges, les gestionnaires se son! 
peu a peu tSloignds de cel les qui soul la eld de voute d'une comptabilite 
analytique : les analyses de causality des couts. Les etudes rece rites dans 
ce domalnc la is sent a penser qu'un retour aux sources s'optre 
actud lenient. 


1. K.S. Kaplan et HT Johson. Relevance Cast : The Rise and Fall af Management Arcaunting, 
HBS Press Boston, I9S7. 

2. Computer Aided Manufacturing Internal ional Inc. 
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Sur la repartition charges cl irectesfc barges indirectes, P. Lori no souligne que * la 
structure global? des couts Industrie Is a fortement evolue depuis vingt ans. (apart 
de niain-d’tEuvre directs passant d‘au moins 50% dc la valeur ajoutec I moins de 
25%. et les couts mdirects dove nan t fortement majoritaircs (75% dc la valeur 
ajouke)* ^allocation sur la base des couts de maiiMTttUvne directe assemble & 
une pyramide renvers^e r les couts indirect* - base elargic dc la pyramidc - son l 
repartis par extrapolation de la repartition des heures directes - pointe de la 
pyramide. L* imprecision qua on rc suite csl dvidcmmcnl ires grande ( 3 )», 

L’ Evolution de la structure des coflts a partir de la pyramide renversee se pr£ scute 
comme suit : 



■ Une modification des horizons temporals tics analyses, 

L' object i f de maltri.se des couts doit etre Integra des la phase de conception et: de 
d£veloppement des services ou des produits nouveaux. et pas uniquement durant 
la phase de production. 

Ill - COOT GLOBAL ET MAIN-D'CEUVRE directe 

Alors que Ton assiste a un transfert du poids des charges dans ta structure du 
coin global cTun produit. les recherches effect uees par le CAM-1 mettent en 
Evidence que les efforts des geslionnaires sur la maitrise des couts conti nuent a 
se porter sur les charges directes et plus particuliferement sur la maimd'teuvre 
directe. 

La conipt abilitc de gestion doit plus que jamais se focal iscr sur les charges 
indi rectos en cneant des centres d‘ analyse pertinents et en affinani les Etudes 
tcchnico-economiques qui supportem le choix des unites d oeuvre. 


(U P, Ldkino. Lr Crntr&U tit gexjum armufgique, h gexiim pur fox wiivirt\. Duood, 1492, 
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LA COMPTABIUTE PAR ACTIVITES; 
LA METHODE ABC (ACTIVITY BASED 

COSTINGI : PRINCIPES 


I • INTRODUCTION 

La methode de « comptahdite par activates* (Methode ABC) developpee uuk 
E tats-llnis dans les annees 1 980 esl issue des travaux du programme de recherche 
CAM-1 : le « Cost Management System*. Si cette methode de calcul des coutsen 
(heorie et en pratique diftere pen dans ses aspects « calculatotres » de la mdthode 
des centres d analyse, die diverge fortemenl dans sa philosophie. 

II - ACTIVITES ET PROCESSUS 

Concept central de cette methode. 1'activitd peul sc delinir comme un ensemble 
de laches dement nines c cordon rices cnlre dies vers un object if p real able men l 
ddfini* Ces laches resulteiu de la combination des resources humames el 
teehnoEogiques, Une suite tf activates chainees entre elks vers un objectif 
com nui 31 est appelee processus. Cel ensemble d'activjtes genere des eouls mais 
ega lenient de la valeur. 

III - MET HO DO LOGIE DE LA METHODE ABC 

l^a methode de comptabilite par activates substitute a un decoupage fonctionne! ou 
par produits {decoupage vertical) un decoupage par activities (ou decoupage 
transversal). La methode logic de la comptabilite par activates Sanscrit dans la 
philosophic de la fame misc en avant par M. Fdktkr. Ellc peut sc d£finir dans deux 
perspectives : 

— celle de la «. valeur* qui a pour hut d’etudier Ee produil en lui-meme* hors de 
S’entreprise. en adoptam si possible le point de vue d'un client; 


- cede elaboree dans la perspective dune strategic de coals. 

Bn faisam reference a cede demiere. la methode A BC revele que chaque 
activity participe a la creation de valeur apportee au produil el conlribue au 
processus de production. Cette decomposition permet d'analyser les activates 
dites de soutien ou support (anciennement regroupees en charges indirectes] et de 
montrer en quoi elles contribuent a la creation de valeur apportee au produil. 

Le tableau suivant reeamlule les elements essenliets de la melhodoloeie de 

TAB C* 
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LA COMPTABILITE PAR 
ACIIVITES: LA WISE EN (EUVRE 


I • PRINCIPE 

Concevoir un systcme de ealcul des eouts selon la mdlhode des coftts par aciiviies 
implique une rcelle classification de la structure cl du processus dc production et 
non une complex ill cation a outrance dc la modelisatkm des eouts. Ceci explique 
qu*en preamble au processus de mode 1 3 sat ion, est ires sou vent pose le problcme 
de la definition des enjeux priori inircs par rapport uuxquels on souhaik- 
positionnet Tin formation sur les touts. Cette demarche necessite des qualitcs 
inden tables de dialogue dc la pari de Finitialeur d un tel projet et fsvorise la 
cooperation de tous les respon sables operation neb conccmcs pour apprehc Elder 
hdelement les inducteurs de Louts, 


II - MISE EN CEUVRE DE LA METHODE ABC 

La mise cn ceuvre de ee systemc s'effectue le plus fnequem merit en quatre elapes : 



Mise en oeuvre de la memoefe A&C en quatre elapes 


Identification 
des activites de 
entrepri&e 


Repartition! \ / identification 

des des indutieurs 

resources entre de coGt por 

es adivites J \ octivites 


V! 


Regroupement 
des 

adivites 


A - identification des activites 

Le principle cons isle a proceder, sur la base (Tune analyse lonctionnelle 
de lobjet cntreprise, a un dccoupagc par « functions » uu sens de 
regroupemeni d'activiies ay ant 3a meme finable). dies memes 
subdivides cn activity elements ires. A in si la fonetiun «acheter» peut 
sc decomposer en differentes activites elemental res : acheter dies 
com po sants, acheter des oulillagev,. L’activile achat de composanls 
pouvant die meme se decomposer en laches fiees & la geslion 
administrative des commandes, i ta qualification des founds seurs on 
encore a la gesiion des relances. 
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La selection ne doit pas s'arrcier aux scales activities de production. Les 
activity de support dont la pan de charges indtrectes ne cesse de cnoitre 
doivent dgalement £tre analysdes. 

Le tableau suivam enonce Ic contemi des activites de support les plus 
frequem men t recensdes, 


Nature de r*£thite 

Contenu 

Gestion de la production 

Activity de planiheation. calcui des charges, suivj 
d ’atelier, contrdle de la production 

Legist ique des flux de matures 

Activity de stockage, distribution, iranulenlion, 
embalkge 

Deveioppe merit et maintenance 
lIcs produils 

Activites de definition, conception, developpement el 
lest de produits. maintenance et desert pc ion technique 

D£vc!oppccneni el maintenance 
du processus industriel 

Activites de plan Mica lion, industrialisation 

Gestion de la qualiie 

Activity de mise en ceuvre et suivi des procedures et 
systemes de contrdle qualiie 


Le choix du nombre de niveaux de decomposition en activities necessite 
one inflexion sur le caraetere determinant pour V analyse el signifkatif 
au plan des activites sc lection nee s r 


B - Repartition des ressources 
entre les activites 

Cette etape correspond ft la repartition primal re des charges indireetes 
dans efiaque centre d* analyse. Elle est etroiiement liee ft la premiere 
etape notamment parce que le poids des charges attachees ft chaque 
activity est un crilftre de reflexion des activity considdrtes comme 
significative^. 

Dans la mesure ou il est recherehd pour toutes les activites (de 
production el de support) un lien causal avec les produits, la repartition 
secondaire ne pent trouver une place dans la methodoiogie de !‘A B C. 

Dfts lors que les diffdrentes activites sont diversifies avec precision, 
seules les charges ne possedanr pas un lien direct avec ]' activity 
ndcessiient de reeourir ft des indicateurs de ressources a fin d'afTectcr les 
ressources aux activites. 
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Ainsi que le souligne P, Mevellec, ce qui frappe en premier lieu dans 
les versions op!rationneltes de la methods ABC, c’cst le nombre 
restreint d'inducteurs de eoQts. En pratique orrest amen! k simplifier le 
r!seau de * causal it!». Cette perte d' in formation s'accompagne le plus 
souveni, d’une «er!ation de sens » : les aetivites et/ou inducteurs de 
coOls reten us rcnforcent lcs ehoix stratdgiques et contribuent a fa ire 
!voluer les componements des acteurs de I' en [reprise dans ee sens. 


V - PORTEES ET UMITE$ DE LA METHODE 

La m£thode de comptabriite A base d' aetivites ne consume en fait qifune 
(reidecouverte des print ipes (Tana lyse d!ja forts anciens, II s"agit plus d un 
retour aux sources qu'une veritable revolution. Ces arguments ne limitent pas 
toutefcis la portee de la mdtbode ABC, Les tt&vaux do CAM-I onf en effet 
permts de rappel er qu’il ex isle trots niveaux de consommation de resources tors 
de la fabrication d un article : le emit volumique (mat teres, main -d' oeuvre, heures 
machines), le coOt du lot (ordre de fabrication, controls), le emit de r article, 
S. Evraert et P, Mevfi4.ec, observem que ces trois niveaux de consummation de 
res sources se retrouvent pour tous les sous-ensemhles et groupemenis de sons 
ensembles jusqu'au produit final (qui esi constitu! d’un groupement pardeulier de 
sous-ensembles). 

Les d!tracteurs de cette mdthode de calcul des couts notent cependant les I unites 
suivantes : 

- pEmdelaces implications pratiques, le cadre analytique de la causalite instituant 
des niveaux de variability diff!rents ne correspond en fait qu’a un !largissemeni 
du module anted eur de la variability constant sur la loi de proportionnalit!. II 
t!moigne scion P, Meveli.ec les insuffisunces, dans P analyse transverse, des 
syskmes ABC. 

-Les activity retenues sont le plus sou vent des activity tHlmeniaires qui sont k 
lexkrieurdu domains du corn role strategique : 

-La responsibility contract uelle n'est pas prise en eompte par le systeme de 
calcul des cofils ; 

-La mod!lisation mise en oeuvre ne r!pond pas aux be&oins de ge&tion des 
entrcpri&es qui reriament prinripalemcni des outils ; 

-La methode esl essentie Dement centime vers l'int!rieur de I'entreprise (les 
activities), Elle est peu tournee vers le march!. 
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I - ENONCE 

La soci£te ABC cst tine entre prise Industrie lie. Son mode de product ion ires auto- 
matic s appuie stir un systeme de CPAO (gestron de production assiste par ordi- 
nateurk 

La direction de la production s + attache au respect des programmes de fabrication 
en termes de quality quantiles et dates dc realisation. 

An niveau du controls de gesiion. on surveille le sun i des engagements financiers 
ir aduits dans les budgets, ce qtii. au quoiidicn. se traduit par r obligation de tou- 
jours prod u ire ini moindre cofit. 

Le systeme de eomptabilite analytiquc repose sur des centres d' analyse qui sunt 
aussi des centres de responsabilite. 

Lcs responsables dc la soeidtc ABC pensent de plus en plus que ce systeme est mal 
adapte a leur mode de production; 9a repartition des charges indi routes ne leur parait 
pas respecter lcs causal ites red les entre les productions et ies charges qu’ctles induL 
sent; certains anciens prnduils voient ainsi leurs couis iinormalement aJourdis au 
profit de productions nouvelles dom le coat parait largement sous- es lime. 

Monsieur Teddy, contrdleur dc gestion dc la societe ABC, a suivi un sCtninaire sur 
la nouvelle methode des comptabilites dites par activates (on methodes ABC : 
«. Activities Based Costs »). 

A unc reunion de 3a direction generate, il presente une simulation sur lcs resultats 
que donnerait I' application de ces nouveaux concepts au centre montage de 
I’ent reprise. 

II condui sa presentation par un expose general sur ; 

- !’ inadaptation des m&hodes classiques de calcul des touts a des syslemes de pro- 
duction automat ises ; 

- les solutions que peut apporter In compiabilile par aetiviles. 


Travail h fat re 

Vous etes invite a re prendre cette presentation cn vous appuyant sur les 
donnees des annexes I a V repondant aux questions suivantes. 

1. - Quel £31 le montane des fra is de montage a imptttcr aux produiis dans 
le systeme classique de eomptabilite analytique ? 


iqhte-d m 


.ilGc 
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Annexe 4 

Analyse sommaire ties charges par actlvites 

Dans une premiere analyse, un pointage des charges du centre conduit a re pari ir les 
L 525 000 € en 2 panics : 

- 655 SIX) € imputables a lactivite manuelle ; 

- 869 200 € imputables a factivik automatisee. 

Pour la premiere activity « I'inductcur de cout » est f heure de main-d'oeuvre dsree- 
te ; pour la seconde. it s'agit de l'hcure-machine. 


Annexe 5 

Analyse detaillee des activites 

Une analyse plus fine des activity reelles du centre Montage conduit a repanir ses 
charges en trois categories : 

- 427 000 € re le vent de I’activite manuelle ; 

- 647 800 € relevent de 1 'activite automatisee ; 

~ 450 200 € soul imputables au laneement des series de fabrication. 

Pour cette troisi&me activity, I’inducteur de cofil est la s^rie lanciie. 

II - CORRIGE 

1) Mon taut des frais de montage a impute r dans le systeme 
classique de comptabilite analytique 

Le calcul du nombre d' unite tfceuvre (h cures dc main d'ceuvre directcs) est pre- 
sent^ dans le tableau ci-dessous : 


Prod u its 

Nombre 

d* unites d "oeuvre 

Production 

annudle 

Temps 

uniUiire 

Nombre total 
d 'unites d’ceuvre 

A 

Heure maiii-d "oeuvre 

600 000 

0,025 

15 000 

B 

Heure main-d’oeuvre 

400 000 

0,015 

6 000 

C 

Heure main-d + oeuvne 

150 000 

0.005 

750 

D 

Heure main -d’ceuvre 

200 000 

0,040 

8000 

B 

Heure maio-d" oeuvre 

50 000 

0.015 

750 

Total duniles d’ceuvre ; 30 500 

Total charges indtoctes : \ 525 000 
Cout de l unik drEuvre : 50 
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La comparaisun entre les deux methods delivre les informations soivantes : 



Ancienne 

Nottvdk 

A 

1,25 

0,75 

B 

0,75 

1,113 

c 

0,25 

1,433 

D 

2,00 

1,921 

E 

0,75 

0,588 


Avec la nouvdle meihode, les produiB A„ D, E ft. fabrication manuelle voiem leur 
imputation do charges indirectes rcduites, Au contraire. B et C qui eonsomment 
d’avantage dheures-machines voient leur contribution s'alouidin L'aneienne inelho- 
de qui report issait rout en fanction des heures de main <T oeuvre directe conduisait ainsi 
a * subvention ner » les pradiiits faibles consommateurs de main d’teuvre di rente 
par les autres. 

L’hypolhese d^homogeneite des activities sur laqueMe repose la method? dassique de 
la comp t ability analytique (sections homogenes) n est pas realisde it [’atelier 
Montage. 


3) Calc ill des imputations en prenant en comp to 
les trots activites 


Prod nils 

lumps 

lumps 

Sombre 

machine 

main il irm n_ 

de series 

A 

2400 

15 000 

600 000/20 000 m 30 

R 

6 000 

6 000 

4000005 000 = 80 

C 

3 750 

750 

150 000/10 000 = 15 

D 

4000 

8 000 

200 000/2 000 - 100 

E 

250 

750 

50000/1 000 = 50 

\btuuie ie finductcur de eouis 

16400 

30 500 

275 

Charges d’atthitf 

647 KOO 

427 000 

450 200 

Cout unitaire de finducteur 


39*5 



14 . 

L 637,09 

, ■ . . . , ■ ■ . .. - 
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Cette Equation trad u it une situation ou I’entreprise ne dispose que d une faible marge 
de manoeuvre pour agir sur les cotits. 


V - COUT IT CYCLE DE VIE 

A - Modification des horizons temporels 

Le mouvement conti nu d’ innovation entrainc line reduction de latiiinfie de 
vie des pmduits. Les modules de comptabilit£ analytique ne doivent done 
plus m focaliser sur la phase de maturity de ceux-cg mais ^galeuteiit,. d 
surtotit, sur leur phase de conception qui conditionne les couts engagt% a 
V6tape d' industrialisation. L etude de la fonction des couts engages au court 
du temps, met en Evidence une forme qui re pond a la « lot de Pareto » : en 
move mi e 20% des decisions d’un projet de lancemeiu d + un produit 
nouveau figent inexorablement 80 % du cout total de ce programme. 


CqCi^ 



comptahiie 


Temps 


B - Cout estime 

La methode des couts vibles access ite de prendre en consideration les 
differentes Stapes du cycle de vie du produit afin de prevoir son colit 
dans les conditions actuelles de fonction nement de I'entreprise, Ce cout 
eomplet provisioned appete «cout estirnd » esl le plus sou vent superieur 
au cout cible. Un travail d' optimisation effecW taut au niveau de la 
conception que de la production s’avere indispensable pour redid re 
recart mis en evidence. 
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LA METHODS DES COUTS 
70 CIBLES : APPLICATION 

I - ENONCE 

La Soci^te ARMUNO fabrique des outils de jardin assembles a partir de dilYerents 
composants. Une partie de sa production cst distribute aupres de centrales d' achat 
de grands magasins avec un object if de rentahilite de 8 % du pri v de vente hors 
(axes. La livraison sc fait alors par palettes de 500 unites. Les merries produils. 
eondi ti mines a I' unite, sonl egalemeni vendtis par un reseau de magasins specialises 
avec un objcclif de rentability de 15 % du prix de vente hors taxes. La production sc 
fait en juste a temps, h Societe ARM UNO ne disposam pas dbire de stockage pour 
les produils fabriques. 

Au mois de Sepiembre N, lcntreprise doit fa ire deux propositions de prix : 

* la premiere pour une centrale d’ achat de grand magasin qui souhaiterait acque- 
rir deux palettes de 500 unites du produil PI ; 

* la seconds pourun magasin specialise qui souhaiterait commander un lot de 51) uni- 
tes du produit. 

Monsieur Paul, responsible de la eomptabiliic de geslion vous communique tes 
annexes suivantes. 


Annexe 1 - Tableau de cairn I du cmil de production 
dcs produils PI et P2 scion la methods (les routs complete 



PI 

P2 

Charges tint'd 



Achats de ccmposants 

12,03 

12,50 

MOD 

10 

4 

Charges indir&cles 



- Appravmonnemctil 

3*60 

3 .77 

- Assemblage 

23 

9,20 

- Conception 

iib 

1.53 

Codt hors ad mini rai inn 

50*13 

31 

Administration 

10 

6.20 

Cout de production 

60,13 

37,20 
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Annexe 2 

Extralt du budget des charges indi redes 


Centre 

Cofit total 

Distribution 

■ 

15 3 du chiffre d'affaires 


Annexe 3 

Donum de la concurrence 

Deux concurrents distribuent tics produits similaires it P, ei P-, en offhmi les 
conditions suivantes de prix : 


Prix propose par 

Pi 

p i : 

Concurrent 1 : venies aux centrales d 1 achat 

64 € 

97 € 

Concurrenl 2 : venies aux centrales d 1 achat 

58 € 

92 € 

Concurrent 1 ; venies aux magasins specialises 


100 € 

Concurrent 2 : ventes aux m&gasins s-pdcialiMbi 


107 € 

i 


Annexe 4 

Coots calcifies a partir des activites 


CoOl calculi I partir des activity 


36,67 


75,56 


Travail a fat re 

1 . Determiner le prix a proposer aux clients pour les produits PI et P2 
& partir des object ifs dc rentability fixes par Pcntrcprise, 

2. En se fondant sur les prix de la concurrence et en pre riant en consi- 
deration les prix les plus competiiitifs aux deux commands s 
(annexe 3), determiner un cout cible pour ehaeun des produits. 

3. Comparer a partir d'un tableau r£capitulatif les diftercnis cofils mis en 
Evidence (cout cible, cout complet, coQt calculi a partir des activitesb 

4. lndiquer la metliodc de caleul des cofits qui apparaft ia plus pertri 
nente par rapport aux object ifs de Venire-prise, 


II - CORRIGE 

1* Determination du prix a proposer aux clients. 

Compte tenu des objectify de renlabilite de 8 % pour PI et de 15 % pour P2, le prix 
b proposer au client, sc determine comtne suit : 


Partie 1; ; La m&hnde de* eouts eihte ' application 

























■ Pour les unites a la central? d'achut 

Soit PAP I le prix a proposer pour le produit PI . 

Le cout de production doit etre augment de 15 % du chiffre d'affaires 
pour les charges de distribution et de 15 % du chiffre d'affaires pour !a 
tnarge, afin d’obtcnir lc prix do vente PAP I reehereM. Le ealcul peul 
s'effectuer a partir du tableau suivant : 


Elements 

PI 

% du CA 

Cout de production 

60 J 3 

? 

+ Disirihulion 

I5%du CA 

15 

+ Marge 

8 % du CA 

8 

= PAP1 

100% 

100 


PAP I = [PAP1 x 15 %] + [PAP1 x S %] + Cout de production de PI 
Cout de production de PI 

= [PAP I X 100 %1 - fPAPl x 8 %] ~ (PAP! x 15%]^(PAPl x77 %] 
[PAP1 x 77 %] =60.13 
Le prix propose PAP l sera de : 

60,1 3/77% =78,09 


■ Pour les ventes en magus ins specialises 
Soit PAP2 le prix a proposer pour le produit P2. 

Le coflt de production doil etre augment de 15 % du chi lire d’affaires 
pour les charges de distribution et de 15 % du chiffre d'affaires pour la 
marge, afin d’obtenir le prix de vente PAP 2 recherche, Le calcul pent 
s'effectuer a panir du tableau suivant : 


Elements 

P2 

% du CA 

Coul de production 

37,20 

? 

+ Distribulion 

15 % du CA 

15 

+ Marge 

15 % du CA 

15 

= PAPl 

100% 

100 


PAP2 - fPAP2 x 15 %J + [PAP2 x 15 %| + Coui de production de P2 
Cout de production de P2 

= [PAP2 x 100 %] - [PAP2 x 15 %] - (PAP2 x 15%] = [PAP2 x 70 %] 
1PAP2X70 %]= 37,20 
Le prix propose PAP2 sera de : 

! 37,20/70 %- 53 j 4 
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LA THEORIE 
DES COUTS CACHES 


I • DEFINITION 


Un coiiL cache correspond a un coOt non visible. A ce litre, il s'agii d un 
ensemble de charges qui n + a pas etc apprehende par le sysieme comptable uu 
terme d'une peri ode. 

II - COUTS VISIBLES ET COUTS CACHES 

Pour H, Savall ct V. ZaRDEt (1) un eoQl visible se caract^rise par irois 
pmprietes : 

- il a un nom pr£ds, normalise, neconnu, repandu ; 

- il est me sure selon des regies precises ei connues ; 

-il fail I'objet d*une surveillance reguliere. periodique afin de verifier son 
evolution ou son ecart par rapport a un objectif prealablcmem lixe. 

Un emit est cache (tes tars qu’il ne possede pas I'une des trois propriety d’un 
eout visible* 

Lcs coiits caches, bien qu ‘invisibles pour la compiabilite analytiquc 
(raditionncllc. pen vent eire ineorpores ou non dans les touts visibles. 




C 



0 

COMPTABIlfTE 


u 

ANM.HKM 

n 1 1 

T 

P s 

if i 

s 


S f 

S 

c 

A 



c 

H 


E 




< 1)11. S.wall cl V, Zareft ; Lt' Nomvau Control e de gentian^ Kdilions BCM el Eyrolles. 1497. 
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Consequence £conomique d un dysfonctionnement dans rentre prise, les touts 
caches gen^rem non settlement des couts supplementaires, mats egalement des 
manque a gagner qualities de eout d’ opportunity. 


Categories de eoihv 

p m _ . j 

caches 

Afleelauon 

Lixe nifties 

■ L >' - . 

Coils e ue tie s ineoi- 
pnres dans les emits 
visibles 

11 s’aiiit die coflt& historiques 
supplemental res dilute dans b 
difiirento eofife de l\-n.uepiise 

Temps passe a regtdvf lev 
dysronciimnements 

CiHJts cjcbe.s nun in- 
corpnrcs dans tes cote 
Msiblcs 

1.1 s'agit dc csh'io d + oppoft unites 

-Qua lit. 3 defcctutusc <Tun 
pfoduil entrsiaam la pent dc 
d tea tele 

- Deterioration dc 1' image dc 
marque 


III - MISE EN CEUVRE 

La ibiorie des cofits caches ne peut etre tnise en (tuvre directement dans le 
sy steme dc mesttre des couts tradition riels. 

Des outils ex tra-comptabl es doivent etre elabord* dans te but de rechercher ei 
d’estimer ces cofits invisibles pour la compiabilitl analytique aetuellc. 
L 1 elimination periodique de ces couts. au fur el a mesure de leur identification, 
contribue k umeMiorer la comp&ilivitd de rentreprise, 

IV - RECHERCHE DES COUTS CACHES 

Apprehends comme des couts de la non-qualite resultant des com porte men is 
humains. les dysfonctionne ment scon states sont ve roles en cinq indteateurs dont 
les diets se repercutent sur cinq composantes des couts. 

L N ensemble de ces informations esi rcporid dans tin tableau de synthese appeM 
models general de e a leu I des couts caches. 


* i m .* , . lTodv named no ate ri 
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V - ESTIMATION DES COUTS CACHES 

A pres h mise a jour des dysfonciionncments gdnerant les coins de non~qualit£, il 
convient de les es timer Ce travail est primordial car ces qouts * peuvent etre 
Cors:sid6r£s comma ties engagements financiers clandestine puisqu’ils sont 
engages hors de toute procedure offtcidle el attcignent souvent des moments bien 
plus el eves que la delegation liuanciere offi del lenient accordee a un individu 

Uobjectif recherche consiste en une prise de conscience par V ensemble du 
personnel* des richesses polentieiles de rentreprise, 13 ne s'agit pas de determiner 
un coQi an franc pres mais de ddgager un niveau de richesse perdu par rentneprise. 
Ce travail de chiffrage, effeetue a V aide d'une grille devaluation se pre sente selon 
le modele sulvant Elle doit etre accompagnee d’emrdieiis avec les salaries puisque 
les coflts de la nomqualit^ se nepercutent egalement sur la performance sod ale. 


Action : V** . 

Service : Grille remplie per : 

Dydonetion demerit 

Informations campl&roen tabes, i cause identifies m probable 

Ades 

de regulation 

ki’ervenants 

Quantity 
et unites 

Frequence 

TOTAL 

Cout$ cadres 

Sur solai re 




€ 

Sur tsirsps 




€ 

Sur coftsammutian 




€ 

Non-production 




€ 

Norvcreation 
de potentseb 




€ 

Risque 




€ 


Une grille doit etre etahlie pour chaque indicator 
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LA COMPTABILITE 
CROISEE : PRINCIPE 


I • INTRODUCTION 

lx plan comptable general de 1947 a mstiiue en France unc comptabilitc duaListe, 
alors meme que le projet de plan comptable fran^ais public en 1943. s'inspirait du 
plan comptable allcmand public en 1927 qui int£grait la comptabilit£ des couts 
dans une comptubilite unique. 

Cette separation de deux systemes comptables en France a survccu aux re formes 
qui ont conduit a la mi sc en place des plans comptables 3957* 1982 et 1999. 

II - VERS UN RAPPROCHEMENT 

DE LA COMPTABILITE GENERALE 
ET DE LA COMPTABILITE ANALYTIQUE 

La prise en consideration des nouvelles dernandes en matiere de calcul des cotils, 
efanalyse financiers ct de controle budgetaire pour la prise de decision de gestion, 
a contribud & 1 Elaboration de nouveaux systemes comptables visani a mtdgrer la 
eomptabilite gendrale et la eomptabiliic analylique, La comptabilite croisee 
developpee par J.-P, Lagrange et M. Saint- Ferdinand consume Pun de ces 
systemes. 

Le systeme croisd a rcgti d£s I9ftft un accueil favorable par les membres du 
Conseil National de la Comptabilitc. 

III - FONDEMENT DU SYSTEME CROISE 

En tenant compte du double constat donl Ics conclusions (igurent dans le tableau 
ei-dessous T chaque fail est enregistre simultanement dans le systeme eroise sous 
deux aspects: 


- un aspect financier: approehe global ; 

- un aspect dconomique ; appnoche anatytique, 
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-au-debt de ees enreg tenements, seuls les comptes analytiques de transit solvent 
te processus d' incorporation de « valeurs-couts». Cest ainsi, par exemple, 
qu*on inhere dans no compte « Transit-atelier * les manures nlcessaires h la 
fabrication des produils, la main-d T ceuvre et les aulres charges (foumitures, frais 
d’ etude, amorttssements ..) concourant a cettc fabrication. Du compte 
«Transit-atelier», les produils, une fois achev^ soot transflrls au moment de 
Jeur vente t pour Sire ponds dans un compte de «cout des products vendus ». 

VI - TABLEAU CARRE A DEUX ENTREES 

Le cnoisement des deux comptabilitcs s'effectue dans un tableau carre k deux 

entries oil figurent : 

- en Hgnes (ordonnees) les pastes correspondent a Fapproche analytique ; 

- en eolonnes (abscisses) les postes correspondent a la complabilite generate : 

- au croisement des lignes et des colonnes les composants des ecmures, 

Ce tableau sc presente eornme suit : 




Sesultat 

global 

Cample de$ flux 

lA 

£ 

c 

£ 

m 

|l 

1_ Ilf 
□ <1 
>“C3 

o 

£ i 

.1 i 

■A 

j 

-5-S £ 
.9‘5 Jl 

TJ-O 

i i 

o .2 
>• “O 

TOTAL 

*11 

m 

1 

Chiffne d'affaires 
Transit 
Coil des produits 
vendus 
Resaks [amlyfiquel 
Sloet 
Clients 
Foumisseurs 
Disponible 

TOTAL 




1 
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Dans ee tableau, Fenregistrement xe trad nit par une double Venture unique. Par 
convention, le d^bit d’un compte est notd du signe - ou { ) et le credit du signe +. 
Une operation fail ainsi « jouer » deux complex debits el deux complex credits. 


Debit 

Compte de Fapproehe analylique 

Compte de Fapproehe global e 


Credit 

Compte dc Fapproehe anaJyttque 

Compte de Fapproehe globale 


VII - PORTEES ET LIMKTES 

En d^pit de son inter^t, le syxt£nie croixt* n’est pax exempt de critiques. Si ce 
systeme comptable fount it une information rapid? et fiable au gestionnaire, avec 
une periodicity adequate (mensuelle* hebdomadaireK son application effective 
dans eertaines entreprises a r^ v£iy certaines li mites, 

I.-C, Dormagen note it ce litre: 

-le principal detain reside dans la lourdeur du system? d’ecriture puisqu’U 
impliquc d 'em re prendre une double ecriture unique ; 

- le systfeme ne va pax au bout de sa logique et n'a de ce fait qu une efficacttd 
Itmitde ; 

-le tableau cane n est pas neutre et son utilisation oblige k un ordonnancement 
des mbriques qui le structurent, ce qui inlroduit mimanquablement une rigidity 
du system?. 

Ces limites du systaltic eroisd me I tent en Evidence la necessity de mettre en place 
une structure comptable mieux adaptce aux besoins des entreprises. 
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